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• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٣٦    •  الثمن  5 جنيه

رسائل طمأنة من سوق الدواء ..
مخزون استراتيجي آمن و توطين
  91% من الأدوية الاستراتجية 

أرقام واحصاءات رسمية ترصد تراجع معدلات البطالة في مصر 
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الحكومة تقر رسوما نهائية على واردات البليت والصاج بواقع 13% و%13.5

خريطة الاستثمار ..  فرص متنوعة وتوسع
فـي »الرخــص الذهبية« بمحافظـات الجمهورية 

مؤكدا علي إعادة هيكلة مديونية 
عميل كبير بضمانات كافية

المركزي: لا مخاطر على أموال 
المودعين و  البنوك تعمل وفق 

ضوابط دقيقة تحمي الاستقرار المالي

 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  بــدأ 
مجلــس الــوزراء،  أمــس الســبت  ، جولــة 
الصناعيــة  الشــركات  مــن  بعــدد  تفقديــة 
بالمنطقــة الاســتثمارية بمدينة بنهــا، بمحافظة 
ــى  ــار الحــرص عل ــي إط ــك ف ــة؛ وذل القليوبي
دعــم منــاخ الاســتثمار المحلــي، وتذليــل أيــة 
معوقــات قــد تواجــه المســتثمرين، وتعزيــز 

منظومــة التصديــر للخــارج.
 و رافــق رئيــس الــوزراء  فــي جولتــه، كل 
مــن الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجية، والمهندس خالد هاشــم، 
وزيــر الصناعــة، والدكتــور المهنــدس  حســام 

ــة. ــاح، محافــظ القليوبي ــد الفت عب
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  واســتهل 
علــى  تعمــل  الدولــة  أن  بتأكيــد  جولتــه، 
إزالــة المعوقــات التــي تواجــه المســتثمرين 
فــي مختلــف المجــالات، وتهيئــة بيئــة جاذبــة 
توطــن  فــي  التوســع  مــع  للأعمــال، 
الصناعــات بالشــراكة مــع القطــاع الخاص، 
وتعزيــز الاســتثمارات المحلية وجذب رؤوس 
الأمــوال الأجنبيــة والعربيــة، بمــا يســهم فــي 

تحويــل مصــر إلــى مركــز صناعــي إقليمــي.
وقــال الدكتــور مصطفــى مدبولــي: عندمــا 
افتتــح   الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، 
الاســتثمارية  المنطقــة  الجمهوريــة،  رئيــس 
بمدينة بنها كان بهدف دعم التنمية الاقتصادية 
والاجتماعيــة، وجذب الاســتثمارات الأجنبية، 
وتوفيــر  المحليــة  الاســتثمارات  وتشــجيع 
فــرص العمــل، وإقامة العديد مــن الصناعات 
الغذائيــة والزراعيــة والأنشــطة المكملــة لهــا، 
لتوفيــر احتياجات الســوق المحلية والتصدير 

للخارج.
بضــع  منــذ  هنــا  إلــى  جئنــا  وأضــاف: 
ســنوات قليلــة، وكانــت هــذه المنطقــة لا تــزال 
أرضــا خاليــة مــن أي نشــاط، والآن أصبحت 
هــذه المنطقــة الاســتثمارية، واحــدة مــن أهــم 
عــدة مناطــق قــررت الدولــة إنشــاءها منــذ 
فتــرة فــي إطــار دعــم المشــروعات الصغيــرة 
الغذائيــة  الصناعــات  وتوفيــر  والمتوســطة 
بأســعار مخفضة، فهــذا النموذج من المناطق 
فــي  للمنتــج  الفرصــة  يمنــح  الاســتثمارية 
تصنيــع منتجــه بتكلفــة مناســبة ويســهم فــي 

نهايــة الأمــر فــي ضبــط الأســعار.

قــال أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، إن الــوزارة 
ــد  ــز قي ــة لتحفي ــا ضريبي ــح مزاي ــدرس من ت
الشــركات الكبيــرة والمؤثــرة بالبورصــة لمــدة 
3 ســنوات، وذلــك ضمــن خطــة الحكومــة 
العــام  القطاعــن  طروحــات  لتنشــيط 

بالبورصــة. والخــاص 
أننــا نســتهدف أن  الماليــة،  لفــت وزيــر  و 
المالــي  للعــام  الجديــدة  الموازنــة  تكــون 
بقــدر  ومرنــة«  »متوازنــة   ٢٠٢٧  /٢٠٢٦
لاحتــواء  »الاحتياطيــات«  مــن  كبيــر 

المحتملــة. المخاطــر 
ــوح مــع عــدد مــن  ــال ، فــى حــوار مفت و  ق
»ســعيد  الاقتصــاد،:  وخبــراء  المفكريــن 
ــراء  ــر والخب ــل الفك ــع أه ــوار م ــة الح بحال
الآراء،  كل  علــى  ومنفتحــون  والمواطنــن، 
ــدر  ــات ق ــات والتوصي ــتفيد بالمقترح وسنس
المســتطاع«، موضحًــا أننــا نتفــق ونختلــف 
فــي ســيناريوهات التعامــل مــع الأزمــات، 
والتقييــم  بالدراســة  ملتزمــون  لكننــا 

وتصويــب المســار فــي أي وقــت.
الموازنــة  ببنــاء  قمنــا  أننــا  إلــى  أشــار 
وأولويــات،  ومحــددات  افتراضــات  علــى 
وجاهــزون بأكثــر مــن »ســيناريو بديــل« 
لإدارة الماليــة العامــة بكفــاءة، لافتًــا إلــى 

تضمــن  ومخصصــات  تدابيــر  هنــاك  أن 
أن تكــون الموازنــة أكثــر توازنًــا وتأثيــرًا، 
حيــث نســتهدف تحفيــز النمــو والتنميــة؛ 
بمــا ينعكــس فــي خدمــات أفضــل للمواطــن 
الاســتفادة  علــى  ونعمــل  والمســتثمر، 
للاســتثمار  البديلــة«  »الفــرص  مــن 
فــي المســتقبل والتحــول الســريع للطاقــة 

والمتجــددة. الجديــدة 
بإجــراءات  ملتزمــون  اننــا  الوزيــر،  أكــد 
ونســتهدف  الإنفــاق،  ترشــيد  وتدابيــر 
زيــادة مخصصــات بعــض الجهــات لتعزيــز 
ــع الظــروف  ــرن م ــل الم ــى التعام ــا عل قدرته
الاســتثنائية، موضحًــا أننــا حريصــون علــى 
تأمــن الاحتياجــات الأساســية للمواطنــن 
ــتثمرين. ــاج للمس ــتلزمات الإنت ــر مس وتوفي
أشــار إلــى أن »أرقــام الموازنــة« تعكــس 
لصالــح  الماليــة  السياســة  أولويــات 
أننــا  إلــى  لافتًــا  والنــاس،  الاقتصــاد 
مجتمــع  مــع  الشــراكة  تعزيــز  نســتهدف 
ــد  ــول جدي ــف مم ــذب ١٠٠ أل ــال، وج الأعم
طوعــي،  بشــكل  الضريبيــة  للمنظومــة 
المواطنــن  مســاندة  مســار  واســتكمال 
بالتــوازي مــع تحفيــز النشــاط الاقتصــادي، 

المالــي. الاســتقرار  علــى  والحفــاظ 

في حوار مفتوح مع عدد من المفكرين وخبراء الاقتصاد

المالية: ندرس منح مزايا ضريبية لتحفيز الشركات 
على القيد بالبورصة لمدة 3 سنوات

أعلنــت ناهــد يوســف رئيــس الهيئــة 
عــن  الصناعيــة  للتنميــة  العامــة 
طــرح 414 وحــدة صناعيــة كاملــة 
 12 داخــل  والمرافــق  التجهيــزات 
ــةً. ــا بـــ11 محافظ ــا صناعيً مجمعً

وذلــك بنظامــي التمليــك والإيجــار 
وفقًــا للمنصــوص عليــه بكراســة 
مصــر  منصــة  عبــر  الطــرح، 
مــن  اعتبــارًا  الرقميــة  الصناعيــة 

 ،2026 أبريــل   19 وحتــى   5
الصناعيــة  الوحــدات  وتتــوزع 
المطروحــة علــى المجمعــات التاليــة 
ببنــي  العــرب  بيــاض  )مجمــع 
جرجــا  غــرب  مجمــع  ســويف، 
بســوهاج، مجمــع هــو بقنــا، مجمــع 
مجمــع  بأســيوط،  العوامــر  عــرب 
ــم 2  ــع مرغ ــا، مجم ــرة بالمني المطاه

بالإســكندرية.

شــهد جوهــر نبيــل، وزيــر الشــباب 
والرياضــة، توقيــع عقــد اســتضافة 
لجمبــاز  العالــم  لبطولــة  مصــر 
الايروبيــك كبــار وناشــئين 2028، 
والتــي تســتضيفها مصــر لاول مــرة 

ــا. فــي إفريقي
ــر الشــباب والرياضــة أن  ــد وزي أك
اســتضافة مصــر لبطولــة العالــم 
لجمبــاز الايروبيــك لأول مــرة فــي 
القــارة  مســتوى  وعلــى  تاريخهــا 
ــر  ــد نتاجــاً لـــ »الفك ــة، تع الأفريقي
الحكيــم والرؤيــة الثاقبــة لفخامــة 
ــاح السيســي«،  ــد الفت ــس عب الرئي
التخطيــط  أن  إلــى  مشــيراً 
منــذ  بــدأ  الــذي  الاســتراتيجي 
ــا  ــو م ــنوات ه ــر س ــن عش ــر م أكث

ــة مــن امتــاك القــدرات  مكــن الدول
والاســتثمارات اللازمــة لاســتقبال 

الكبــرى. مثــل هــذه الأحــداث 
ــر خــال مراســم  وأوضــح الوزي
توقيــع عقــد البطولــة أن الدولــة لا 
تنظــم أحداثــاً رياضيــة فحســب، 
بــل تعمــل علــى إظهــار صورتهــا 
خــال  مــن  للعالــم  الحضاريــة 
ضيوفهــا، مشــيرا إلــى أن مصــر 
تســتضيف حاليــاً بطولــة كأس 
والتــي  الفنــي  للجمبــاز  العالــم 
دولة،حيــث   37 بهــا  يشــارك 
بالأمــن  المشــاركون  ينعــم 
ــتمتعون بالمقاصــد  ــان ويس والأم
كالمتحــف  العريقــة  الســياحية 

المصــري.

التنمية الصناعية تعلن طرح 414 وحدة صناعية جاهزة 
للتسليم الفوري بـ12 مجمعا صناعيا في 11 محافظة

كتبت - رضوى عبدالله

رئيس الوزراء يتفقد عدد من الشركات 
الصناعية بالمنطقة الاستثمارية ببنها ويؤكد 

علي إزالة المعوقات أمام المستثمرين 

تناقــش اللجــان النوعيــة بمجلــس 
الشــيوخ، اليــوم الأحــد، عــددًا 
الهامــة،  الحيويــة  الملفــات  مــن 
فــي مقدمتهــا مقتــرح إنشــاء بنــك 
ودراســة  البشــرية،  للأنســجة 
لقانــون  التشــريعي  الأثــر 
أزمــة  جانــب  إلــى  المواريــث، 
اختفــاء العمــات المعدنيــة مــن 

الأســواق.
وتناقــش لجنــة الصحــة بمجلــس 
الشــيوخ، اليــوم الأحــد، الاقتــراح 
برغبــة المقــدم مــن النائبــة أميــرة 
بنــك  تأســيس  بشــأن  صابــر 
البشــرية  للأنســجة  وطنــي 
ــد  ــرع بع ــراءات التب ــير إج وتيس
الوفــاة، إلــى جانــب اقتــراح آخــر 
علــى  الرقابــة  بتشــديد  يتعلــق 
الغذائيــة المخصصــة  المنتجــات 
دعــم  إطــار  فــي  للأطفــال، 

وتعزيــز  الصحيــة  المنظومــة 
الغــذاء. ســامة 

اســتمرار  إمكانيــة  وعــن 
لإنشــاء  مقترحهــا  مناقشــات 
فــي  البشــرية،  للأنســجة  بنــك 
أكثــر مــن اجتمــاع، قالــت النائبــة 
أميــرة صابــر لـ«الشــروق«، إن 
ذلــك يتوقــف علــى حســب نتائــج 
ــد،  ــة الأح ــة الصح ــاع لجن اجتم
عــن  ممثلــن  مشــاركة  مؤكــدة 
وزارة الصحــة فــي الاجتمــاع.

وأضافــت أنهــا ســتتقدم بعــدد 
منهــا  المختلفــة،  الأدوات  مــن 
قيــاس الأثــر التشــريعي للقانــون 
لنقــل   2010 لســنة   5 رقــم 

البشــرية. الأعضــاء  وزراعــة 
وكان المقتــرح المقــدم مــن النائبــة 
أميــرة صابــر، بشــأن تأســيس 
ــي للأنســجة البشــرية،  ــك وطن بن

ــل واســعة. ــار ردود فع ــد أث ق

اليوم .. مجلس الشيوخ يناقش إنشاء 
بنك للأنسجة البشرية وأزمة اختفاء 

العملات المعدنية من الأسواق 

وزير الرياضة يشهد توقيع عقد استضافة مصر 
لبطولة العالم لجمباز الايروبيك 2028

كتبت - شيـماء مرسي

   مصر تؤسس شبكة واسعة 
مــــن الاتــفاقيات التجاريــة الثنــائــية والإقلـــــيمـــية 

بعد أن سجل الجنيه أدني مستوي في تاريخه أمام الدولار 

خبراء يرصدون ما وراء تقلبات سعر الصرف و الخيارات المتاحة لتجنب الضغوط المتزايدة على الجنيه المصرى

و سط اعتراضات الغرفة 
التجارية فى القاهرة

الصناديق الاستثمارية الصناعية والمصانع المتعثرة .. ملف ساخن أمام الحكومة 

حرب إيران ..أمريكا و أسرائيل

قراءة في صراعات النفوذ
والوجود و التغيير القادم 
في قيادة الشرق الأوسط 
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اللواء/ ناصر شمس
 المدير التنفيذي

شــــيماء محــــمد
نواب رئيس مجلس الإدارة

محمد يوسف القوطي
 علي حمدان

 إبراهيم محمد شاهين
رئيس التحرير

حسن عبدالستار
المدير العام التنفيذى

أحمد خالد
الاخراج الفني

هـــــيثم الســـــيد
الديسك المركزى
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اكتســبت معــدلات البطالــة  فــي مصــر زخمــا كبيــرا خاصــة 
ــر مــن 2025، حيــث ســجلت 6.2% مــن  ــع الأخي فــي الرب
إجمالــي قــوة العمــل بانخفــاض 0.2% عــن الربــع الســابق 
لــه، وهــو مــن أقــل معــدلات البطالــة التــي ســجلها المؤشــر فــي 
مصــر خــال الســنوات العشــر الأخيــرة، مقارنــة بالربــع الأول 

مــن نفــس العــام والبالــغ 6.3% مــن إجمالــى قــوة العمــل.
ــة العامــة والإحصــاء،   وتظهــر ارقــام الجهــاز المركــزي للتعبئ
عــدد الافــراد القادريــن علــى العمــل ممــن هــم فــي ســن العمــل 
15 ســنة فأكثــر، ويدخــل ضمــن تعريــف قــوة العمــل كل 
ــل  ــن العم ــن ع ــن الباحث ــا العاطل ــن وأيض ــن الحالي العامل
مقابــل أجــر، وفــى هــذا الإطــار ارتفــع تقديــر حجــم قــوة 
العمــل فــي مصــر ليصــل إلــى 34 مليــون و829 ألــف فــرد، 
ــع الســابق  ــرد خــال الرب ــف ف ــون و727 أل ــل 34 ملي مقاب

ــت %0.3. ــادة بلغ بنســبة زي
وحققــت قــوة العمــل فــي الريــف ارتفاعــا ملحوظــا وفقــا 
لتقديــرات الجهــاز مقارنــة بقــوة العمــل فــي الحضــر، حيــث 
وفــي  فــرد،  ألــف  و636  مليــون   19 الريــف  فــي  بلغــت 
ــن و443  ــادة 4 ملاي ــا، بزي ــون و193 ألف الحضــر 15 ملي
ألــف فــرد، أمــا علــى مســتوى النــوع فســجل حجــم قــوة 
العمــل بــن الذكــور 26 مليــون و903 ألاف، بينمــا بلغــت 
قــوة العمــل للإنــاث 7 ملايــن و926 ألفــا، بفــارق كبيــر بلــغ 

18 مليــون و977 ألفــا.
  زيادة قوة العمل  

ــى  ــل إل ــوة العم ــاع ق ــاز الإحصــاء ارتف ــات جه ــت بيان ارجع
زيــادة أعــداد المشــتغلين فــي مصــر بنحــو 179 ألــف مشــتغل 
ــع الســابق،  ــة بالرب ــن 2025 مقارن ــر م ــع الأخي ــال الرب خ
ــي مصــر بنحــو  ــن ف ــدد المتعطل ــاض ع ــى انخف ــة إل بالإضاف
ــو  ــل بنح ــوة العم ــاع ق ــى ارتف ــا أدى إل ــل م ــف متعط 77 أل

ــف. 102 أل
ــي مصلحــة  ــي مصــر   ف ــن ف ــدد المتعطل ــع ع ويصــب  توزي
 ، فــرد  مليــون   2.152 ويســجل  الإنــاث  مقابــل  الذكــور 
ــن  ــي عــدد المتعطل ــات حــدوث تراجــع ف ــا رصــدت البيان فيم
فــي مصــر خــال الربــع الأخيــر مــن 2025، ليصبــح 2 
مليــون و152 ألــف متعطــل بمســبة 6.2% مــن إجمالــي 
قــوة العمــل، وتــوزع عــدد المتعطلــن بأغلبيــة بــن الإنــاث 
مقابــل الذكــور، حيــث ســجل عــدد المتعطلــن بــن الإنــاث 
مليــون و133 ألــف، مقابــل مليــون و19 فــرد فقــط بــن 
الذكــور، بنســبة 3.8% ، بــن الذكــور وكانــت 4% فــي 
ــام  ــن الع ــل م ــع المماث ــي الرب ــه، و3.9% ف ــع الســابق ل الرب
الســابق، وبلــغ معــدل البطالــة بــن الإنــاث 14.3% وكان 
الربــع  فــي   %16.6 و  لــه،  الســابق  الربــع  فــي   %15

ــابق. ــام الس ــن الع ــل م المماث
ــى  ــن إجمال ــي الحضــر 9.7% م ــة ف ــدل البطال وســجل مع
الربــع  فــي   %10.1 الحضــر، وكانــت  فــى  العمــل  قــوة 
الســابق لــه، و8.9% فــي الربــع المماثــل لــه مــن العــام 
الســابق 2024، أمــا علــى مســتوى الريــف فقــد بلــغ معــدل 
البطالــة 3.4% مــن إجمالــى قــوة العمــل فــى الريــف، وكانــت 
3.6% فــي الربــع الســابق لــه، و4.5% فــي الربــع المماثــل 

ــام الســابق2024 . ــن الع ــه م ل
 توزيع ومؤهلات 

ــة  ــن حمل ــن م ــبة المتعطل ــت نس ــة، بلغ ــة التعليمي ــا للحال طبق
المؤهــات المتوســطة وفــوق المتوســطة والجامعيــة ومــا فوقهــا 
مقابــل   ،%82.1 نحــو   2025 مــن  الأخيــر  الربــع  فــي 

83.1% فــي الربــع الســابق مــن إجمالــي المتعطلــن.
ولكــن علــى مســتوى التوزيــع جــاء ترتيــب الفئــات التعليميــة 
مــن الأقــل وحتــى الأعلــى ليظهــر أن أقــل معــدل تــم تســجيله 

بــن تلــك الفئــات هــو 17.9% لصالــح التعليــم أقــل مــن 
المتوســط ومــا دونــه، وكان 16.9% بالربــع الســابق لــه، 
و15.9% للربــع المماثــل لــه مــن العــام الســابق 2024، 
ــوق المتوســطة، وســجل  ــة المؤهــات المتوســطة وف ــا حمل يليه
نســبة المتعطلــن فيــه 37.1%، مقابــل 39.7% بالربــع 
ــابق  ــام الس ــن الع ــل م ــع المماث ــه، و39.2% للرب ــابق ل الس

.2024
ــى  ــت الأعل ــا فكان ــا فوقه ــة فم ــات الجامعي ــة المؤه ــا حمل أم
مقابــل   ،%45 بنســبة  القائمــة  فــي  للمتعطلــن  تســجيلا 
43.4% بالربــع الســابق لــه، بينمــا كان 44.9% فــي الربع 

ــام الســابق 2024. ــن الع ــل م المماث
  توزيع المشتغلين  

ــدد المشــتغلين  ــاع ع ــاز الإحصــاء، ارتف ــات جه ــرت بيان أظه
ليصــل إلــى 32 مليــون و677 ألــف فــرد، ارتفاعــا مــن 32 
مليــون و498 ألــف فــرد فــي الربــع الســابق لــه بزيــادة بلغــت 
179 ألــف مشــتغل ونســبة زيــادة بلغــت 0.6%، واســتحوذ 
الريــف علــى نصيــب الأســد وبلــغ عــدد المشــتغلين فيــه نحــو 
18 مليــون و961 ألــف مشــتغل، بينمــا بلــغ عــدد المشــتغلين 

فــي الحضــر نحــو 13 مليــون و716 ألــف مشــتغل. 
وجــاء  المشــتغلون بأجــر نقــدي فــي صــدارة قائمــة التشــغيل 
بنحــو 22 مليــون و118 ألــف مشــتغل، موزعــة بــن 18 
ــاث  ــف للإن ــن و105 أل ــور، و4 ملاي ــف للذك ــون و13 أل ملي
كانــت  بينمــا  المشــتغلين  إجمالــي  مــن   %67.7 بنســبة 
68.8% فــي الربــع الســابق، مقابــل 71% فــي الربــع 

ــابق. ــام الس ــن الع ــل م المماث
وبلــغ عــدد المشــتغلين أصحــاب الأعمــال التــي يديرونهــا 
ويســتخدمون آخريــن مليونــي و22 ألــف مشــتغل موزعــة 
ــتغلة  ــف مش ــور، و93 أل ــتغل للذك ــون مش ــن 1.929 ملي ب
ــا كان  ــي المشــتغلين، بينم ــاث بنســبة 6.2% مــن إجمال للإن
ــل  ــع المماث ــل 4.1% فــي الرب ــع الســابق مقاب 5% فــي الرب

ــام الســابق. مــن الع
ولا  لحســابهم  يعملــون  ممــن  المشــتغلين  عــدد  وســجل 
يســتخدمون أحــد 5 ملايــن و935 ألــف مشــتغل موزعــة 
بــن 5.051 مليــون مشــتغل للذكــور، و884 ألــف مشــتغلة 

ــا كان  ــتغلين بينم ــي المش ــن إجمال ــبة 18.1% م ــاث بنس إن
ــع  ــي الرب ــل 20.6% ف ــع الســابق، مقاب ــي الرب 19.2% ف

ــام الســابق. ــن الع ــل م المماث
ــال - مشــروعات  ــي أعم ــغ عــدد المشــتغلين المســاهمون ف وبل
مشــتغل  مليــون   2.602 أجــر  بــدون  الأســرة«  »داخــل 
موزعــة بــن 892 ألــف مشــتغل ذكــور، 1.710 مليــون 
مشــتغلة إنــاث بنســبة 8% مــن إجمالــي المشــتغلين بينمــا كان 
ــع المماثــل  ــل 4.3% فــي الرب ــع الســابق مقاب 7% فــي الرب

مــن العــام  الســابق.
نشاط اقتصادي 

يعتبــر مفهــوم المســاهمة فــي النشــاط الاقتصــادي مؤشــر 
لقيــاس مــدى مشــاركة الافــراد فــي الانتــاج الاقتصــادي 
والنمــو، وذلــك لــكل مــن هــم فــي ســن العمــل، وفــى هــذا 
الاقتصــادي  النشــاط  فــي  المســاهمة  معــدل  بلــغ  الاطــار 
46.7% مــن جملــة الســكان »15 ســنة فأكثــر« خــال 
 %46.9 كان  بينمــا   ،2025 عــام  مــن  الأخيــر  الربــع 
الربــع  فــي   %45.5 مقابــل  لــه،  الســابق  الربــع  خــال 

المماثــل مــن العــام الســابق.
واحتــل الذكــور صــدارة المســاهمة فــي النشــاط الاقتصــادي 
خــال الربــع الأخيــر مــن عــام 2025 مقارنــة بالإنــاث، 
مقابــل   ،%70.8 الذكــور  المســاهمة  معــدل  بلــغ  حيــث 
ــع  ــي الرب ــل 71.3% ف ــع الســابق، مقاب ــي الرب 71.4% ف
ــاث فقــد بلغــت  ــل مــن العــام الســابق 2024، أمــا الإن المماث
 ،%21.7 الاقتصــادي  النشــاط  فــي  مســاهمتهن  نســبة 
ــت %18.5  ــابق وكان ــع الس ــي الرب ــا كان 21.3% ف بينم

ــابق 2024. ــام الس ــن الع ــل م ــع المماث ــي الرب ف
مقابــل   ٪45.7 الحضــر  فــي  المســاهمة  معـــدل  وســجل 
47.5٪  فــي الريــف، بينمــا كان فــي الحضــر ٪46.1 
مقابــل 47.5٪ فــي الريــف فــي الربــع الســابق %45.2 
فــي الحضــر مقابــل 45.8٪ فــي الريــف فــي الربــع المماثــل 

ــابق . ــام الس ــن الع م
ــع الشــجر  ــات وقط ــة واســتغلال الغاب ــق نشــاط الزراع وحق
فــي  للمشــتغلين  مشــاركة  نســبة  أكبــر  الأســماك  وصيــد 
ــذا  ــي ه ــدد المشــتغلين ف ــغ ع ــث بل ــة حي الأنشــطة الاقتصادي

النشـــاط 6.562 مليــون مشــتغل 4.837 مليــون ذكــور، 
إجمالــي  مــن   ٪20.1 بنســبة  إنــاث  مليــون   1.725
المشــتغلين محتــاً المركــز الأول ضمــن الأنشــطة الاقتصاديــة.
ــة  ــة والتجزئ ــي نشــاط تجــارة الجمل ــدد المشــتغلين ف ــغ ع وبل
والإصــاح للمركبــات ذات المحــركات والدراجــات الناريــة 
مليــون   4.346 بــن  موزعــة  مشــتغل  مليــون   5.450
ذكــور،  1.104 مليــون إنــاث بنســبة 16.7٪ مــن اجمالــي 
المشــتغلين، كمــا بلــغ عــدد المشــتغلين فــي نشــاط الصناعــات 
التحويليــة 4.714 مليــون مشــتغل موزعــة بــن 4.116 
مــن   ٪14.4 بنســبة  إنــاث  ألــف   598 ذكــور،  مليــون 
إجمالــي المشــتغلين، وبلــغ عــدد المشــتغلين فــي التشــييد 
 3.451 بــن  موزعــة  مشــتغل  مليــون   3.480 والبنــاء 
مــن   ٪  10.6 بنســبة   إنــاث  ألــف  و29  ذكــور،  مليــون 
إجمالــي المشــتغلين، وبلــغ عــدد المشــتغلين فــي نشــاط النقــل 
والتخزيــن 2.681 مليــون مشــتغل موزعــة بــن 2.650 
ــي  ــن إجمال ــاث بنســبة 8.2٪ م ــف إن ــور، 31 أل ــون ذك مليـ

المشــتغلين.
استقرار المنطقة والبطالة 

مــن جانبــه أكــد الدكتــور أحمــد معطــي، الخبيــر الاقتصــادي، 
أن انتهــاء الحــروب والصراعــات الدائــرة حاليــاً علــى الســاحة 
تعافــي  نحــو  حاســمة  انعطــاف  نقطــة  سيشــكل  الدوليــة 
ــام والمصــري بشــكل خــاص .  ــي بشــكل ع الاقتصــاد العالم
ــة لهــذا الاســتقرار ســتتمثل  ــار الفوري ــرز الآث وأوضــح أن أب
فــي انخفــاض ملحــوظ بأســعار الطاقــة والوقــود، ممــا يســهم 
القطاعــات  مختلــف  عبــر  الإنتــاج  تكاليــف  تخفيــض  فــي 
ــل  ــادة معــدلات التشــغيل وتقلي ــة ، فضــا عــن زي الاقتصادي

ــة . ــدلات البطال مع
ــر، ولا  ــق التوت ــى مناط ــدوء إل ــودة اله ــي أن ع وأضــاف معط
ســيما تلــك المرتبطــة بممــرات الملاحــة الاســتراتيجية مثــل 
مضيــق هرمــز، ســيعزز كفــاءة سلاســل التوريــد العالميــة، 
ويقلــل بشــكل كبيــر مــن نفقــات الشــحن والتأمــن، الأمــر 
الــذي يدعــم تدفــق التجــارة الدوليــة ويعيــد النشــاط الطبيعــي 

ــى الأســواق. إل
كمــا أشــار إلــى أن تراجــع أســعار المــواد الخــام الأساســية، 
وعلــى رأســها اليوريــا والألومنيــوم والبلاســتيك، ســيوفر 
دفعــة قويــة لقطاعــي الزراعــة والصناعــة، مــن خــال خفــض 
ــدرة  ــز الق ــروض، وتعزي ــادة حجــم المع ــاج، وزي ــف الإنت تكالي

ــة. ــي الأســواق العالمي ــة ف التنافســية للمنتجــات المحلي
ــى  ــة عل ــرات الإيجابي ــذه التغي ــس ه ــر أن تنعك ــع الخبي وتوق
ســوق العمــل مــن خــال انخفــاض معــدلات البطالــة مــع 
ــاش  ــب انتع ــى جان ــة، إل ــه الطبيعي ــاج بوتيرت ــتئناف الإنت اس
العالمــي بفضــل تحســن  قطــاع الســياحة علــى المســتوى 

الظــروف الأمنيــة وزيــادة حركــة الســفر الدولــي.
وبخصــوص الاقتصــاد المصــري، أكــد معطــي أن مصــر 
ســتكون مــن أكثــر الــدول اســتفادة مــن هــذا المنــاخ العالمــي 
الجديــد، مســتفيدة مــن اســتقرارها الأمنــي ومــن بنيتهــا 
الاقتصاديــة القــادرة علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، مــع 
توقعــات بارتفــاع تدفــق رؤوس الأمــوال خــال الفتــرة المقبلــة.
ــوة  ــز الق ــى تعزي ــات ســيؤدي إل ــام النزاع ــى أن خت ــد عل وأك
الشــرائية للمواطنــن بفضــل انحســار الضغــوط التضخميــة، 
ممــا يدفــع عجلــة النمــو فــي قطاعــات حيويــة عــدة، وفــي 
مــن  مباشــرة  يســتفيد  الــذي  العقــاري  القطــاع  مقدمتهــا 

تحســن مســتويات الدخــل واســتقرار الأســواق.

أحمد ابراهيم

أكــد أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، أنــه ســيتم زيــادة أجــور العاملــن بالدولــة اعتبــارًا مــن أول 
يوليــو المقبــل بتكلفــة إجماليــة 100 مليــار جنيــه، موضحًــا أن هــذه الزيــادة الجديــدة ترفــع 
الحــد الأدنــى للدخــل للعاملــن بالدولــة إلــى 8 آلاف جنيــه. قــال الوزيــر فــى بيــان لــه، إنــه 
ــة بنســبة 12٪ومنــح  ــة عــاوة دوري ســيتم منــح الموظفــن المخاطبــن بقانــون الخدمــة المدني
العاملــن غيــر المخاطبــن عــاوة خاصــة بنســبة 15٪ وزيــادة الحافــز الإضافــى لــكل 

العاملــن والموظفــن بالدولــة بـــ 750 جنيهًــا شــهريًا بتكلفــة إجماليــة 77،5 مليــار جنيــه.
ــز  ــريف حاف ــر الش ــم والأزه ــة والتعلي ــن بالتربي ــح المعلم ــيتم من ــه س ــوك، أن ــاف كج وأض

تدريــس إضافــى ألــف جنيــه شــهريًا مــع بــدء العــام الدراســى الجديــد، ومنــح الإدارة 
المدرســية المتميــزة »حافــز تميــز« 2000 جنيــه شــهريًا، بتكلفــة إجماليــة 14 مليــار جنيــه.
أوضــح الوزيــر، أنــه ســيتم أيضًــا منــح زيــادة إضافيــة للعاملــن فــى القطــاع الطبــى 750 
جنيهًــا شــهريًا، ورفــع فئــات نوبتجيــات الســهر والمبيــت 25٪ مــن أول يوليــو المقبــل بتكلفــة 

إجماليــة 8،5 مليــار جنيــه.
وأشــار إلــى أن مليــون معلــم بالتربيــة والتعليــم والأزهــر يســتفيدون مــن الزيــادة الجديــدة 

ــا بالقطــاع الطبــى. و640 ألفً

 »المالية« تعلن تكلفة زيادة 
أجور موظفي الدولة من 

أول يوليو المقبل

شــهدت فعاليــات منتــدى العمــرة والزيــارة الــذي 
يُقــام حاليــا بالمدينــة المنــورة فــي المملكــة العربيــة 
ــة  الســعودية لقــاء هامــا لوفــد الســياحة المصري
مجموعــة  قيــادات  مــع  بالمنتــدى  المشــارك 
المختصــة  الحجــاج  لخدمــة  »الراجحــي« 
مــن  المصريــن  الرحمــن  ضيــوف  بضيافــة 

الســياحة. شــركات  حجــاج 
انطــاق  لقــرب  نظــرا  اللقــاء  أهميــة  وتأتــي 
ــي،  ــة الشــهر الحال ــد نهاي ــج الجدي موســم الح
واســتهدف الوقــوف علــى كل الاســتعدادات مــن 
الجانــب الســعودي لاســتقبال حجــاج الســياحة 
الســياحي  الحــج  برامــج  بــكل  وخدمتهــم 
والاقتصــادي  نجــوم  والخمــس  »الفاخــر 
كل  اســتعراض  اســتهدف  كمــا  والبــري«، 
خاصــة  للحجــاج  ســتقدم  التــي  الخدمــات 
بالمشــاعر المقدســة فــي منــى وعرفــات، وتوفيــر 
كل ســبل الراحــة لهــم طــوال أدائهــم الفريضــة.

وزيــر  مســاعدة  ســامي،  ســامية  وحرصــت 
الســياحة لشــئون الشــركات ورئيــس اللجنــة 
ومعهــا  بالــوزارة،  والعمــرة  للحــج  العليــا 
المهنــدس محمــد رضــا مديــر إدارة الســياحة 
الاجتمــاع  حضــور  علــى  بالــوزارة،  الدينيــة 
قبــل  الحــج  تفاصيــل  كل  علــى  للاطمئنــان 

الموســم. انطــاق 
عــدة  اســتمر  الــذي  الاجتمــاع  فــي  وشــارك 
ســاعات مــن الجانــب المصــري كلا مــن: ناصــر 
ــرف الســياحية  ــاد الغ ــس اتح ــب رئي ــي نائ ترك
ــار  ــرة، وكب ــا للحــج والعم ــة العلي وعضــو اللجن
ممثلــي غرفــة الشــركات بلجنــة الســياحة الدينيــة 
واللجنــة العليــا للحــج والعمــرة، وفــي مقدمتهــم 
ــة  ــة الســياحة الديني ــم رئيــس لجن أحمــد إبراهي
لجنــة  رئيــس  الســعودي  ويســري  بالغرفــة، 
فــض المنازعــات، ووليــد خليــل رئيــس اللجنــة 
القانونيــة ونائــب رئيــس لجنــة الســياحة الدينيــة.

قــال الرئيــس الروســي فلاديميــر بوتــن إن 
روســيا ومصــر قــد تدرســان خططــاً لإنشــاء 

ــي مصــر. ــة« ف ــوب والطاق ــز للحب »مرك
طــرح بوتــن الفكــرة خــال اجتمــاع عقــده 
فــي الكرملــن مــع وزيــر الخارجيــة  بــدر عبــد 
ــى وجــود »أفــكار مهمــة  العاطــي، مشــيراً إل

ــاش. ــدة« تســتحق النق عدي
ترحــب  مصــر  إن  العاطــي،  عبــد  وقــال 

الروســية. بالمبــادرات 
وتســعى روســيا إلــى إيجــاد طــرق جديــدة 
والســلع  الطاقــة  مــن  صادراتهــا  لتوزيــع 
الأوليــة فــي ظــل العقوبــات الغربيــة المفروضــة 

عليهــا بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا.
فــي  الأهميــة  متزايــد  دوراً  مصــر  وتلعــب 
ــح  ــن أن تصب ــداول الســلع الروســية، ويمك ت
ــدادات  ــن للإم ــز تخزي ــتية ومرك ــة لوجس نقط
المتجهــة إلــى أفريقيــا والشــرق الأوســط. كمــا 
ــول  ــة ح ــة منفصل ــرت مناقشــات اقتصادي ج
ــي ســلطنة  ــوب ف ــز للحب ــة إنشــاء مرك إمكاني

ــان. عُم
وســبق لبوتــن أن طــرح فكــرة إنشــاء »مركــز 
للغــاز« فــي تركيــا، إلا أنــه لــم يحــرز تقدمــاً 

يُذكــر.
ومصــر أكبــر مســتورد للقمــح فــي العالــم، 
الروســي.  للقمــح  مشــترٍ  أكبــر  أنهــا  كمــا 
أجــرو  »روس  شــركة  تقديــرات  وأظهــرت 

 7.6 نحــو  اشــترت  مصــر  أن  ترانــس« 
مليــون طــن مــن الحبــوب الروســية حتــى الآن 
هــذا الموســم، وهــو مســتوى مماثــل تقريبــاً لمــا 

اشــترته العــام الماضــي.
وقــال بوتــن إنــه أمــر الحكومــة بالتعــاون 
مــع مصــر بشــأن مســائل إمــدادات الغــذاء، 
روســيا،  أن  مضيفــاً  الحبــوب،  وخاصــة 
بفضــل المحصــول الوفيــر العــام الماضــي، لــن 

تواجــه أي مشــكلة فــي التوريــد.
ومصــر أيضــاً مــن بــن كبــار مســتوردي 
البنزيــن الروســي، ويمكــن أن تتأثــر بقــرار 
تصديــر  بحظــر  اليــوم  الصــادر  موســكو 
البنزيــن حتــى نهايــة يوليــو للحفــاظ علــى 

المحليــة. الســوق  إمــدادات  اســتقرار 
و فــي ســياق ذات صلــة ، وجــه بوتــن دعــوة 
رســمية وشــخصية للرئيــس السيســي لزيــارة 
ــارة  ــون ســعداء بزي ــال تك ــاً، وق ــيا قريب روس
ــداً أن التنســيق  ــا. مؤك ــس السيســي لن الرئي
بــن القاهــرة وموســكو هــو حجــر الزاويــة 
لاســتقرار المنطقــة ومواجهــة الأزمــات الراهنــة
بــدر  عبــر  للعالــم  رســالة  أرســل  بوتــن 
كل  لبــذل  مســتعدة  موســكو  عبدالعاطــي: 
ــات الشــرق الأوســط  ــاء صراع ــزم لإنه ــا يل م
ــاون المصــري  ــداً أن التع ــت، مؤك بأســرع وق
الروســي سيشــمل الطاقــة والغــذاء لتعزيــز 

الإقليمــي الاســتقرار 

تنسيق مصري سعودي لوضع اللمسات الأخيرة 
استعدادا للحج وبحث خدمات الحجاج

أرقام واحصاءات رسمية ترصد تراجع معدلات البطالة في مصر 

وزيرة التنمية المحلية والبيئة: منظومة المخلفات.. استثمارات واعدة وفرص عمل بالشراكة مع القطاع الخاص

  زيادة أعداد المشتغلين في مصر بنحو 179 ألف ترفع قوة 
العمل خلال الربع الأخير من 2025.. 

ــة  ــة المحلي ــرة التنمي ــال عــوض، وزي ــورة من أكــدت الدكت
والبيئــة، أن إدارة المخلفــات لــم تعــد مجــرد تحــدٍ بيئــي، 
ــرص  ــق ف ــدة لخل ــل أصبحــت فرصــة اســتثمارية واع ب

عمــل وتحســن جــودة الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
ــة  ــة الإدارة المحلي ــع لجن ــا م ــك خــال اجتماعه جــاء ذل
بمجلــس النــواب، برئاســة اللــواء محمــود شــعراوي؛ 
ــة لإدارة  ــة المتكامل ــي المنظوم ــوزارة ف ــود ال لمناقشــة جه
المخلفــات بجميــع أنواعهــا، والاســتماع إلــى طلبــات 
النــواب وملاحظاتهــم حــول التحديــات العمليــة علــى 

الأرض.
والمســئولين،  النــواب  مــن  عــدد  الاجتمــاع  وحضــر 
النائــب  الفيومــي،  عطيــة  محمــد  »النائــب  منهــم: 
نــادر الداجــن، الدكتــورة إيمــان ريــان نائــب محافــظ 
نائــب محافــظ  البطــراوي  منــى  المهندســة  القليوبيــة، 
القاهــرة للمنطقــة الشــرقية، وياســر عبــد الله رئيــس 

المخلفــات”. إدارة  تنظيــم  جهــاز 
لتطويــر  المبذولــة  الجهــود  الوزيــرة،  واســتعرضت 
منظومــة المخلفــات بالمحافظــات، موضحــة أن الدولــة 

ــا،  ــا صحيً ــة شــاملة تشــمل 45 مدفنً ــة تحتي نفــذت بني
و14 محطــة متحركــة،  ثابتــة،  و19 محطــة وســيطة 
خطــوط   10 وتأهيــل  للتدويــر  مصانــع   4 وإنشــاء 
ــي. ــرز أول ــذ 4 خطــوط ف ــى تنفي ــة إل معالجــة، بالإضاف
وأوضحــت أن كفــاءة جمــع المخلفــات ارتفعــت إلــى 
80%، ونســبة إعــادة التدويــر وصلــت إلــى 50%، كمــا 
تــم إنتــاج 1.9 مليــون طــن وقــود بديــل RDF ســنويًا.
ــر  ــة الســحابة الســوداء عب ــود مواجه ــى جه ــت إل ولفت

جمــع 2.6 مليــون طــن مــن قــش الأرز خــال 2025، 
مــع انخفــاض ملحــوظ فــي محاضــر الحــرق المكشــوف، 
مــن خــال 655 موقعًــا لتجميــع القــش علــى مســتوى 

ــة. الجمهوري
ــة  ــة متكامل ــذ خط ــوزارة تنف ــرة، أن ال ــت الوزي وأوضح
لإغــاق المقالــب العشــوائية وإعــادة تأهيلهــا، شــملت 
إغــاق 7 مقالــب ضمــن إجــراءات محــددة، والبــدء 
فــي إغــاق مقلــب العبــور ونقــل المخلفــات إلــى مجمــع 

تنفيــذ غلــق مقالــب  العاشــر مــن رمضــان، بجانــب 
الســام، وقلابشــو، وأبــو زعبــل، وشــبرامنت، وأبــو 
جريــدة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص والبنــك الدولــي.
وقالــت إن الهــدف هــو تحويــل هــذه المقالــب إلــى مواقــع 
آمنــة بيئيًــا، بمــا يســهم فــي تحســن جــودة البيئــة 
جديــدة،  اســتثمارية  آفــاق  وفتــح  العامــة  والصحــة 
مشــيرة إلــى أن مجمــع العاشــر مــن رمضــان يُعــد أحــد 
المشــروعات القوميــة الكبــرى لإدارة المخلفــات، ويقــام 
علــى مســاحة 1228 فدانًــا لخدمــة محافظتــي القاهــرة 

والقليوبيــة.
فيمــا تــم إعــداد كراســات شــروط لتشــغيل خدمــات 
الجمــع والنقــل ونظافــة الشــوارع وتشــغيل المحطــات 
والمصانــع والمدافــن، إلــى جانــب التعاقــد علــى 23 
عقــدًا لجمــع ونقــل المخلفــات بمشــاركة نحــو 500 
لمعالجــة  عقــدًا   27 وتنفيــذ  أهليــة،  وجمعيــة  شــركة 
المخلفــات فــي 21 محافظــة، بالشــراكة مــع شــركات 
الأســمنت لإنتــاج الوقــود البديــل RDF، بمــا يعــزز 

المخلفــات. واســتثمار  التشــغيل  كفــاءة 

ودعــم  المعلومــات  مركــز  ســعى  إطــار  فــي 
اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء، نحــو رفــع 
ــف  ــى مختل ــة ف الوعــى المجتمعــي ونشــر المعرف
التنميــة،  بقضايــا  الصلــة  ذات  الموضوعــات 
قــام  المركــز   بنشــر مقــال رأى  لإيلينــا بانوفــا 
المنســقة المقيمــة للأمــم المتحــدة فــى مصــر وذلــك 
بعنــوان »تعدديــة الأطــراف فــى عالــم متغيــر«، 
داخــل العــدد الســادس مــن إصــدارة المركــز 

الدوريــة »آفــاق مســتقبلية” .
وأوضــح المقــال أنــه مــع مطلــع عــام 2026، 
وفــى ظــل تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية، 
واســتمرار النزاعــات الإقليميــة طويلــة الأمــد، 
متكافــئ،  غيــر  عالمــى  اقتصــادي  وتعــاف 
ــار  ــة الأطــراف لاختب ــى تعددي ــة ف تتعــرض الثق
تتحمــل  الناميــة  البلــدان  تــزال  ولا  حقيقــى 
ــة  ــى مواجه ــات، ف ــذه التحدي ــر له ــبء الأكب الع
صدمــات مناخيــة متكــررة، واتســاع فجــوات 
عــدم المســاواة، واســتمرار فجــوات التمويــل، 
ممــا يهــدد وتيــرة التقــدم نحــو تحقيــق أهــداف 

المســتدامة. التنميــة 
وتابعــت : فــى وســط هــذا الســياق العالمــى 
المعقــد، لا يمكــن اســتعادة الثقــة فــى العمــل 
الكلمــات والخطابــات  متعــدد الأطــراف عبــر 
ــة رشــيدة  ــادة وطني ــن خــال قي ــل م ــا، ب وحده
قــادرة علــى تحويــل الالتزامــات العالميــة إلــى 
فــى  حقيقيــا  فرقــا  تحــدث  ملموســة  نتائــج 
كنمــوذج  مصــر  بــرزت  وقــد  النــاس،  حيــاة 
ــة الأطــراف  ــن لتعددي ــف يمك ــى يوضــح كي عمل
ــى  ــا تســتند إل ــج ملموســة عندم ــق نتائ أن تحق
أولويــات وطنيــة واضحــة، وتنفــذ مــن خــال 

شــراكات قويــة وفاعلــة.
مــع  المســتمر  مصــر  تعــاون  خــال  فمــن 
القيــادة  أن  أثبتــت  المتحــدة  الأمــم  منظومــة 
الوطنيــة القويــة المدعومــة بالتعــاون الدولــى، 
قــادرة علــى دفــع مســارات التنميــة الاقتصادية 
والاجتماعيــة قدمــا، مــع إحــراز تقــدم متكامــل 
ــل المناخــى، ويســتند  ــى مجــال العم ــى ف وعمل
إلــى مبــدأ جوهــرى مفــاده أن  النهــج  هــذا 
تعدديــة الأطــراف تســتعيد مشــروعيتها عندمــا 
تقــاد الاتفاقــات العالميــة علــى المســتوى الوطنــى 
وتترجــم إلــى إنجــازات علــى المســتوى المحلــى، 
الأمــن  قــاد  المفهــوم،  هــذا  مــن  وانطلاقــا 
جوتيريــش  أنطونيــو  المتحــدة  للأمــم  العــام 
عــام  خــال  رئيســة  عالميــة  محطــات  ثــاث 
2025 بهــدف تســريع تنفيــذ أهــداف التنميــة 
الرابــع  الدولــى  المؤتمــر  المســتدامة، شــملت 
الثانيــة  العالميــة  والقمــة  التنميــة،  لتمويــل 
ــر  ــن لمؤتم ــدورة الثلاث ــة وال ــة الاجتماعي للتنمي
الــدول الأطــراف فــى اتفاقيــة الأمــم المتحــدة 

الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ.
وتكتســب هــذه المحطــات الثــاث أهميــة خاصــة 
ــل  ــدور فاع ــت ب ــى اضطلع بالنســبة لمصــر الت
ــة  ــا لتعددي ــا قويً ــا داعمً ــع كونه ــن واق ــا م فيه
ــع مســاندة لا  ــى م ــن الدول ــراف والتضام الأط

تتزعــزع مــن جانــب منظومــة الأمــم المتحــدة 
فــى مصــر.

الرابــع  الدولــى  المؤتمــر  أن   وأوضحــت 
رعايــة  تحــت  عقــد  الــذى  التنميــة  لتمويــل 
ــى إشــبيلية بإســبانيا خــال  ــم المتحــدة ف الأم
شــهرى يونيــو ويوليــو 2025، شــكل  منصــة 
عالميــة محوريــة لإعــادة النظــر فــى ســبل تمويــل 
التنميــة المســتدامة فــى ظــل ارتفــاع مســتويات 
ــد أوجــه  ــى، وتزاي ــز المال ــن، وتراجــع الحي الدي
عــدم المســاواة، وقــد جمــع المؤتمــر الحكومــات 
والقطــاع  الدوليــة،  الماليــة  والمؤسســات 
الخــاص والمجتمــع المدنــى، لتجديــد الالتــزام 
ــام والخــاص، وإصــاح  ــن الع ــة التمويل بتعبئ
الهيــكل المالــى العالمــى، وتســريع التقــدم نحــو 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وأســهم 
المؤتمــر فــى اســتعادة الزخــم وبنــاء الثقــة فــى 
الحلــول متعــددة الأطــراف فــى وقــت تفــوق فيــه 

الاحتياجــات التنمويــة المــوارد المتاحــة.
وأثنــاء  للمؤتمــر  الإعــداد  مرحلــة  وخــال 
انعقــاده، اضطلعــت مصــر بــدور بنــاء فــى 
الدخــل  متوســطة  البلــدان  أولويــات  إبــراز 
العالميــة  النقاشــات  فــى  الناميــة  والبلــدان 
حــول تمويــل التنميــة، وأكــدت الحاجــة الملحــة 
بمــا  الدولــى  المالــى  النظــام  إصــاح  إلــى 
يتيــح تمويــاً ميســوراً وعلــى نطــاق واســع، 
ــون،  ــة بالدي ــج مواطــن الهشاشــة المرتبط ويعال
ويُحســن مواســعة التدفقــات الماليــة العالميــة مــع 
الأولويــات الوطنيــة للتنميــة وأهــداف التنميــة 
المســتدامة، ومــن خــال الاســتراتيجية الوطنيــة 
إعدادهــا  جــرى  التــى  للتمويــل  المتكاملــة 
بالشــراكة مــع الأمــم المتحــدة، ومنصــة الربــط 
اســتعرضت  والطاقــة،  والغــذاء  الميــاه  بــن 
علــى  قــادرة  أدوات سياســية عمليــة  مصــر 

ــة المســتدامة. ــن أجــل التنمي ــل م ــة التموي تعبئ
ولــم يتوقــف الــدور المصــرى عنــد هــذا الحــد، إذ 
ــادى المقترضــن  ــود إنشــاء ن ــادت مصــر جه ق
ومنصــة تبــادل المعلومــات المشــتركة، بهــدف 
مجــال  فــى  والتنســيق  الشــفافية  تعزيــز 
ــا باســتضافة  ــت التزامه ــة، وأعلن ــل التنمي تموي

المبادرتــن. لهاتــن  الاجتماعــات الافتتاحيــة 
وخــال مؤتمــر إشــبيلية، أعلنــت   الدكتــورة 
والتنميــة  التخطيــط  وزيــرة  المشــاط  رانيــا 
أن  الســابقة،  الدولــى  والتعــاون  الاقتصاديــة 
مصــر أبرمــت اتفاقيــات لمبادلــة الديــون تتجــاوز 
قيمتهــا 900 مليــون دولار مــع المانيــا وإيطاليــا 
تحويــل  الاتفاقيــات  هــذه  وتتيــح  والصــن، 
مدفوعــات خدمــة الديــن إلــى اســتثمارات محليــة 
فــى مشــروعات تنمويــة، بمــا يســهم فــى تخفيــف 
ــة  ــداف التنمي ــق أه ــم تحقي ــة ودع ــاء المالي الأعب
المســتدامة، كمــا دعــت الدكتــورة رانيــا المشــاط 
إلــى إنشــاء منصــة عالميــة للدعــم الفنــى فــى 
ــل  ــى تفعي ــرة وإل ــون المبتك ــادلات الدي مجــال مب

ــات. ــاء الأزم ــون أثن ــق الدي ــة لتعلي ــة تلقائي آلي
وتضطلــع وكالات الأمــم المتحــدة فــى مصــر 
ــى  ــة ف ــوق للحكوم ــدور محــورى كشــريك موث ب
ــذ منتصــف  ــون، فمن ــة الدي ــج مبادل ــذ برام تنفي
تســعينيات القــرن الماضــى أوكلــت الحكومــة 
أمميــة  وكالات  ســت  إلــى  الدائنــة  والــدول 
تنفيــذ مشــروعات تنمويــة ممولــة مــن خــال 
مبــادلات الديــون، بقيمــة إجماليــة تقــارب 150 
مليــون دولار، أســفرت عــن فوائــد اقتصاديــة 
مجــالات  فــى  ملموســة  وبيئيــة  واجتماعيــة 
ــة  ــة المدرســية وحماي ــا التغذي ــن بينه ــددة م متع
الدائــرى،  والاقتصــاد  الأم،  وصحــة  الطفــل، 
وتنميــة المشــروعات متناهيــة الصغــر والصغيرة 
ــى  ــب الفن ــل، والتدري ــد الدخ والمتوســطة، وتولي

والمهنــى، وحمايــة التــراث الثقافــى والحفــاظ 
علــى الطبيعــة، والســياحة البيئيــة.

-مــن منطلــق   وأكــدت أن  مصــر رســخت  
ــا كجســر  ــة- موقعه ــل التنمي ــى تموي ــا ف خبرته
ــة  ــول عملي ــى حل ــة إل ــم، داعي ــم العال ــن أقالي ب
قائمــة علــى التنفيــذ، تعــزز التعــاون متعــدد 
الأطــراف وتعيــد بنــاء الثقــة فــى النظــام متعــدد 

الأطــراف.
 - الاجتماعيــة   التنميــة  صعيــد  علــى  أمــا 
والــكلام لإيلينــا بانوفــا - وفــرت القمــة العالميــة 
الثانيــة للتنميــة الاجتماعيــة التــى عقــدت فــى 
الدوحــة فــى نوفمبــر 2025، فرصــة لإعــادة 
تقييــم التقــدم العالمــى فــى مجــالات القضــاء 
والإدمــاج  اللائــق،  والعمــل  الفقــر،  علــى 
إعــان  عــن  القمــة  وأســفرت  الاجتماعــى، 
ــزام  ــد مجــددا الت ــذى أك الدوحــة السياســى ال
الــدول الأعضــاء بأجنــدة التنميــة الاجتماعيــة 
باعتبارهــا ركيــزة أساســية لتحقيــق التنميــة 
المســتدامة ومنــع التراجــع عــن مكاســب أهــداف 

المســتدامة. التنميــة 
مهمــة  فرصــة  الفعاليــات  هــذه  مثلــت  وقــد   
ــدة لمصــر،  ــة الرائ ــج القومي لاســتعراض البرام
و«تكافــل  كريمــة«  »حيــاة  رأســها  وعلــى 
وكرامــة«، والتــى أصبحــت نمــاذج يُحتــذى بهــا 
ــا  ــى، بوصفه ــى والدول ــتويين الإقليم ــى المس عل
برامــج واســعة النطــاق، متكاملــة ومســتدامة 
ــة  ــة الاجتماعي ــز الحماي ــر وتعزي للحــد مــن الفق
وأســفرت عــن نتائــج ملموســة وتحــولات حقيقيــة 
علــى أرض الواقــع، ويفخــر فريــق الأمــم المتحدة 
القطــرى فــى مصــر بشــراكته مــع الحكومــة 

ــة. ــج المهم ــذه البرام ــذ ه ــى لتنفي ــة ف المصري
فرصــة  القمــة  شــكلت  ذلــك،  علــى  وعــاوة 
ــداد  ــة نحــو إع ــود الجاري ــرض الجه لمصــر الع
للحمايــة  موحــد  اســتراتيجي  وطنــى  إطــار 
الاجتماعيــة، بمــا يضمــن أن تظــل الشــمولية 
والعدالــة والإدمــاج فــى صميــم رؤيــة مصــر 
الأمــم  مــن  بدعــم  وذلــك  المســتدامة.  للتنميــة 

الدولــي. والبنــك  المتحــدة 
عمل مناخي 

أمــا العمــل المناخــى، فيمثــل الركيــزة الثالثــة 
لهــذا النهــج المتكامــل ففــى مؤتمــر الأطــراف 
بالبرازيــل  بيليــم  فــى  عقــد  الــذى  الثلاثــن 
فــى نوفمبــر 2025، اضطلعــت مصــر بــدور 
اســتراتيجي فــى صياغــة عــدد مــن الالتزامــات 
الرئيســة للــدول الأعضــاء مــن بينهــا مضاعفــة 
عــام  بحلــول  مــرات  ثــاث  التكيــف  تمويــل 
2035 )مــن 40 مليــار دولار إلــى 120 مليــار 
دولار ســنويًا(، وذلــك فــى إطــار حزمــة »العمــل 
العالمــي«، إلــى جانــب تعزيــز الطاقــة النظيفــة، 
والتمويــل العــادل، ونقــل التكنولوجيــا، وبنــاء 

القــدرات.
 
 

يعيــش  مشــهد الطاقــة فــي القــارة الأفريقيــة 
خــال عــام 2026 تحــولً هيكليًــا عميقًــا، حيــث 
ــدًا  ــة بشــكل متســارع بعي ــدول الأفريقي ــه ال تتج
عــن النمــوذج التقليــدي القائــم علــى تصديــر 
النفــط الخــام فقــط، نحــو نمــوذج أكثــر تنوعًــا 
واســتدامة يعتمــد علــى مشــروعات “الغــاز لتوليــد 
الكهربــاء   “إلــى جانــب التوســع فــي تصديــر 
الغــاز الطبيعــي المســال   ،  ويعكــس هــذا التحــول 
إعــادة تشــكيل شــاملة لــدور أفريقيــا فــي منظومــة 

ــة. ــة العالمي الطاق
وبحســب تقريــر توقعــات غرفــة الطاقــة الأفريقيــة 
ــغ اســتثمارات  لعــام 2026، مــن المنتظــر أن تبل
أنشــطة الاستكشــاف والإنتــاج    نحــو 41 مليــار 
دولار خــال العــام الجــاري، فــي حــن يُتوقــع أن 
يصــل إجمالــي إنتــاج القــارة إلــى 11.4 مليــون 
ــس  ــا يعك ــو م ــا، وه ــي يوميً ــئ نفط ــل مكاف برمي

زخمًــا اســتثماريًا غيــر مســبوق.
ــاج  ــي الاســتثمارات والإنت ــزة ف ــذه القف ــط ه ترتب
العالــم،  بتحــولات اســتراتيجية علــى مســتوى 
حيــث تســعى الــدول الكبــرى إلــى تأمــن مصــادر 
التوتــرات  ظــل  فــي  ومســتقرة  موثوقــة  طاقــة 
ــي  ــط، والت ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــتمرة ف المس
ألقــت بظلالهــا علــى اســتقرار الإمــدادات العالمية.
 Rystad وفــي هــذا الســياق، أفــادت شــركة
ــدارة  ــي ص ــت ف ــا أصبح ــأن أفريقي Energy ب
ــي  ــر الاستكشــافي عال ــي أنشــطة الحف ــم ف العال
ــن  ــو 40% م ــى نح ــتحوذ عل ــر   ، إذ تس المخاط
إجمالــي الآبــار الاستكشــافية المخطــط لهــا عالميًــا 
خــال عــام 2026، مــع تركــز هــذه الأنشــطة 
بشــكل رئيســي علــى امتــداد الســاحل الأطلســي، 
الأطلســي    الهامــش  منطقتــي  فــي  خاصــة 

وحــوض أورانــج )  .
ــد  ــة التــي تعي ــدول المحوري ويأتــي فــي مقدمــة  ال
رســم خريطــة الطاقــة فــي أفريقيــا ، ليبيــا ، حيــث  
تواصــل تعزيــز موقعهــا كأكبــر دولــة أفريقيــة مــن 
ــدر  ــي تق ــدة، والت ــط المؤك ــات النف ــث احتياطي حي

بنحــو 48.4 مليــار برميــل.
وتعمل شركة واحة للنفط بالتعاون مع شركتي 
 ConocoPhillipsو TotalEnergies
على تطوير البلوك NC98 في حوض سرت، 

مع استهداف تحقيق إنتاج أولي يبلغ 80 ألف 
برميل يوميًا، ما يعزز قدرة البلاد على استعادة 

مكانتها الإنتاجية.
ــن  ــة م ــة أفريقي ــر دول ــي أكب ــا ثان ــل نيجيري  وتظ
المؤكــدة بحوالــي  النفطيــة  حيــث الاحتياطيــات 
تركــز بشــكل  أنهــا  إلا  برميــل،  مليــار   36.9
ــتراتيجية   ــن اس ــاز ضم ــاع الغ ــى قط ــد عل متزاي

.   Decade of Gas
ويبــرز مشــروع ANOH للغــاز، الــذي يمثــل 
 ،NNPCو  Seplat Energy بــن  شــراكة 
كأحــد أهــم المشــاريع، حيــث بــدأ بالفعــل فــي 
ــة  ــا لتلبي ــدم مكعــب يوميً ــون ق معالجــة 300 ملي

احتياجــات الأســواق المحليــة والإقليميــة.
تمتلــك    والتــي  الجزائــر  هــي  الــدول  ثالــث 
احتياطيــات تقــدر بنحــو 12.2 مليــار برميــل 
مــن النفــط، إلــى جانــب مــوارد ضخمــة مــن 
الغــاز الطبيعــي، مــا يجعلهــا أحــد أهــم الشــركاء 
الطاقــة. مجــال  فــي  لأوروبــا  الاســتراتيجيين 

وتنتــج الجزائــر مــا يقــرب مــن ثلثــي إجمالــي 
إنتــاج الغــاز الطبيعــي فــي أفريقيــا، وهــو مــا 
تقلبــات  مواجهــة  فــي  حاســمًا  دورًا  يمنحهــا 

العالميــة. الإمــدادات 
بــؤرة  وهــي    ، ناميبيــا  هــي   الــدول  رابــع 
وبــرزت    ، الجديــدة   العالميــة  الاستكشــافات 
ــي  ــة ف ــز الاستكشــافات النفطي ــم مراك كأحــد أه
 TotalEnergies العالــم، حيــث تســتعد شــركة
لاتخــاذ قــرار الاســتثمار النهائــي )FID( خــال 
2026 بشــأن اكتشــاف فينــوس فــي حــوض 

أورانــج.
ــول  ــاج بحل ــدأ المشــروع الإنت ــع أن يب ومــن المتوق
ألــف   160 إلــى  تصــل  بطاقــة   2029 عــام 
برميــل يوميًــا، مــن خــال وحــدة إنتــاج وتخزيــن 

عائمــة  .
 مصر مركز إقليمي للطاقة

وبحســب موقــع » أفــرو نيــوز » المتخصــص 
فــي الشــؤون الإفريقيــة ، تحتــل مصــر المرتبــة 
الاحتياطيــات  حيــث  مــن  أفريقيًــا  السادســة 
النفطيــة المؤكــدة بحوالــي 3.3 مليــار برميــل، إلا 
أنهــا نجحــت فــي ترســيخ دورهــا كمركــز إقليمــي 

ــة. ــداول الطاق ــارة وت لتج

شــركات  العمــل  وزيــر  رداد  حســن  وجــه 
ــر  ــي الخــارج بحظ ــة ف ــة المصري إلحــاق العمال
عمــل الســيدات فــي عــدد مــن المجــالات خــارج 
البــاد، ومــن أهــم هــذه الوظائــف، العمــل فــي 
والرعايــة  المنــازل  داخــل  والمهــن  الكافيهــات 
المنزليــة والطاهيــة ومديــرة المنــزل والمقاهــي.

يأتــي هــذا القــرار حفاظــا علــى حقــوق وســامة 
العامــات المصريــات خــارج البــاد ولتنظيــم 
المصريــة  العمالــة  وحمايــة  العمــل  ســوق 

بالخــارج.
وتضمــن التوجيــه حظــر عمــل الســيدات داخــل 

الكافيهــات والمقاهــي، فــي وظائــف مثــل مقدمــي 
ــر، وأي  ــال الكونت ــولات، وعم المشــروبات والمأك
ــي  ــن الت ــاع، والمه ــذا القط ــي ه ــة ف ــن مماثل مه
ومنهــا  المنــازل  داخــل  الســيدات  بهــا  تقــوم 
والطاهيــة  المنزليــة  والرعايــة  المنــزل  مديــرة 

والممرضــة المنزليــة.
وشــددت الــوزارة علــى شــركات الحــاق العمالــة 
كل  وإخطــار  القــرار  هــذا  لتنفيــذ  بالخــرج 
ــات مســتقبلا  ــض المعام ــة ورف ــات المعني الجه
المصريــات  العامــات  حقــوق  علــى  للحفــاظ 

بالخــارج.

أفريقيا تحدد مصير خارطة الطاقة في العالم 
 طفرة في استكشاف النفط والغاز تعيد رسم خريطة الأسواق الدولية  

وتضع القارة  السمراء في قلب معادلة الطاقة العالمية .. 

 وزير العمل يحظر سفر السيدات المصريات للعمل
 في المقاهي والعمالة المنزلية في الخارج

شيماء مرسي

 

حرب الميم
 عــــــــــــزيــــــــــــزي الــــــــــــقــــــــــــارئ،
الإنــتــرنــت. على  شــويــة  نــهــزر  فاضي…    
الظل…  خفيفة  جملة  ساخرة…  نكتة   
صورة… كاريكاتير… ضحكة من القلب… 

على »ميم« بلغة جيل الديجيتال.
 ولـــــــــكـــــــــن خـــــــلـــــــي بـــــــالـــــــك…
»المـــــــيـــــــم«… كـــــــل  ــف  ــ ــلـ ــ خـ إن    
ــة ــي خــف ــات  ــ ــي ــ ــج ــ ــي ــ ــرات ــ ــت ــ اس هــــنــــاك    
والعميق… الــنــاعــم  الــتــأثــيــر  تستهدف    
  تنفذ بقوة داخل عقل ووجدان ملايين المتابعين.
  فتنتقد سلوكًا… وترسخ مبدأً… وتغير قناعات.
العوالم  حروب  أحدث  »الميم«…  حرب  إنه   

الرقمية.
النفسية  الــحــرب  مــن  جــزء  هــي  الميم  حــرب 
ــواء  ــي، سـ ــمـ ــرقـ ــال الـ ــصــ ــ ــارك الات ــ ــع ــ وم
الاقتصادية  أو  الاجتماعية  أو  السياسية 
الرقمية. للمنصات  المستخدمين  جموع   مع 
الساخرة  الرسائل  نفوذ  فكرة  على  تعتمد   
الجماهير. وإقـــنـــاع  الـــواقـــع   لــتــغــيــيــر 
سلوكًا  أو  سياسيًا،  موقفًا  لتعرض  ابتكرت   
الصورة  باستخدام  إنسانيًا،  أو  اجتماعيًا، 
الموسيقية  والمؤثرات  والصوت  والكاريكاتير 
وأحيانًا  الاصطناعي،  الــذكــاء  وتطبيقات 
الديجيتال. العام  الــرأي  قــادة  من   المؤثرين 
  لتبث الميم أو الرسالة في لقطة واحدة فقط…
إلى  »الميم«  هذه  تنفذ  أن  بذكاء  تستطيع   
صورة  تشكيل  لتعيد  الجماهير…  وجــدان 
أن  ودون  مؤسسة،  أو  لشخص  معيّنة  ذهنية 

يشعر المتابعون أنهم يتعرضون للإقناع.
بنفس  ــواء  س الــرســائــل،  نفس  تــكــرار  ومــع 
التأثير  يحدث  متقاربة،  بأخرى  أو  »ميم« 
القوي. الــجــمــاهــيــري  ــوذ  ــف ــن وال  الــعــمــيــق 
مشاهد  ــى  إل المــعــقــدة  القضايا  فتتحول   
ــى  ــة إل ــام ــع ــات ال ــشــخــصــي ــرة، وال ــاخـ سـ
يسهل  كــارتــونــي،  ــز  رم أو  »كاريكاتير« 
شعبي. كرمز  تمجيدها  أو  منها   السخرية 
 وتنتشر الميم انتشارًا فيروسيًا على منصات 
التنفس  من  كنوع  الاجتماعي،  التواصل 

الاجتماعي.
ــع  وســري جــاهــز  ــام  ــ ع رأي  ــجــة؟  ــي ــت ــن وال
المستخدمين. لملايين  تُخلق  وهوية   ومقنع، 
في  عميق  بتأثير  الميم  حــرب  تعمل  هكذا،   

وجدان الجماهير!!
بحجم  مباشرة  إحصاءات  وجود  عدم  رغم 
السوشيال  منصات  على  »الميم«  استهلاك 
أن  تكشف  المتاحة  المؤشرات  أن  إلا  ميديا، 
واستهلاك  إطلاق  تتصدر  دول  خمس  هناك 

»الميم«، وهم:
من  باكثر  الامريكية،  المتحدة  الولايات    -1

70% من المستخدمين وحجم للتفاعلات. 
2- الهند، وتعد واحدة من أسرع المجتمعات 

الرقمية في إنتاج ومشاركة الميم. 
ثقافة  تنتشر  حيث  البرازيل،  تاتي  ثم   -3

»الميم« علي الصعيد الاجتماعى.  
تتصدر  المعتادة،  المصريين  دم  وبخفة   -4
إنتاج  الأعلي  العربية،  الــدول  قائمة  مصر، 
أو  أوالاجتماعية  السياسية  ــواء  س للميم 

الثقافية.
المجتمع  في  القوي  وتأثيرها  »الميم«  .ظهرت 
عام  الرئاسية  الانتخابات  فــي  الأمريكي 
2016، حيث تصدرت الصراعات السياسية 
الحروب  في  كذلك  وتويتر.  فيسبوك  منصات 
روســيــا  حـــرب  مثل:  دول  ــن  ب ــة  الإعــامــي

وأوكرانيا، وكذا حرب الصين وأمريكا.
لاستهلاك  السلوكية  ــؤشــرات  الم أهــم  ــا  أم
خاصة  المقدمة،  في   Z جيل  فيأتي  »الميم«، 
الساخر  البصري  المحتوى  يفضلون  وأنهم 
أو  الطويلة  المكتوبة  النصوص  مــن  أكثر 
وسائل  عبر  المنشور  التقليدي  المحتوى 
الإعلام التقليدية مثل: الصحف أو الراديو أو 
ثوانٍ   3 بمتوسط  البودكاست،  أو  التليفزيون 

للتفاعل مع أي بوست أو ستوري.
 عــــــــــــزيــــــــــــزي الــــــــــــقــــــــــــارئ،
فقط… ديجيتال  هـــزارًا  تعد  لم  »الميم«    
بنفوذ  ناعم  وســاح  وعي  معركة  هي  إنما   
مباشر. غــيــر  ــر  ــي ــأث وت كــبــيــر   جــمــاهــيــري 
ــة والـــصـــورة  ــك ــضــح ــمــد عــلــى ال ــت ــع  ي
الإدراك  لــتــغــيــيــر  الـــســـاخـــرة  ــة  ــت ــك ــن وال
جديدة. ــات  ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ قـ ــل  ــ ــي ــ ــك ــ ــش ــ  وت
ــل  ــائ ــرك أســـــرع مـــن رس ــح ــت ــم ت ــي ــالم  ف
ــال، ــت ــجــي ــدي ال أو  ــدي  ــي ــل ــق ــت ال  الإعــــــام 
العقل. مقاومة  تتجاوز  لأنها  بعمق  وتؤثر    

 فمن يملك الميم… يملك صوت الجماهير.

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

تعقــد اللجنــة المشــتركة مــن لجنــة الإدارة 
الخطــة والموازنــة  المحليــة ومكتبــي لجنتــي 
والشــئون الدســتورية والتشــريعية اجتماعهــا 
ــن  ــدم م ــون المق الأول لدراســة مشــروع القان
الإدارة  نظــام  قانــون  بإصــدار  الحكومــة 
ــذ الفصــل  ــة من ــن الحكوم ــدم م ــة -المق المحلي
القوانــن  ومشــروعات  الأول-  التشــريعي 
المقدمــة مــن النــواب فــي ذات الشــأن؛ وذلــك 
ــدا  ــوم غ ــر ي ــة عشــرة ظه ــي الســاعة الثاني ف

الاثنــن.

كانــت الحكومــة تقدمــت بمشــروع القانــون 
ــي ٢٠١٦  خــال الفصــل التشــريعي الأول ف
وأجــرت عليــه حــوار مجتمعــي واناهــت لجنــة 
الإدارة المحليــة مــن مناقشــته وتــم عرضــه 
علــى الجلســة العامــة قبــل انتهــاء الفصــل 
التشــريعي، غيــر أن المجلــس رفــض مشــروع 

ــا. ــون حينه القان

 أصــدر  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة، قــراراً رقــم 
١٦١ لســنة ٢٠٢٦ بإعــادة تشــكيل مجلــس 

إدارة الهيئــة العامــة للاســتعلامات.
وذلك للفترة المتبقية لمجلس الإدارة الحالي:

زكريــا  الديــن  عــاء  - الســفير 
. ئيســاً ر   سف يو

محمــد  علــى  ســيد  هويــدا  الدكتــورة   -
للرئيــس. مصطفى نائبــاً 

- الدكتور  محمد فايز فرحات - عضواً.

- نيفين محمد كامل عمر - عضواً.
 - فهمــي  محمــد  الحميــد  عبــد  محمــد   -

. اً عضــو
 - المعطــى  زيــد عبــد  أبــو  المعطــى  - عبــد 

. اً عضــو
-  عــاء الديــن كمــال محمــد ثابــت - 

. عضــواً 
ــدة الرســمية  ــي الجري ــرار ف ــذا الق ونُشــر ه

ــة. للدول

 

إشادة دولية بالمبادرات  الرئاسية »حياة كريمة« و»تكافل وكرامة«

غدا .. بدء مناقشة مشروع قانون نظام الإدارة 
المحلية في مجلس النواب

قرار جمهوري بإعادة تشكيل مجلس إدارة
 الهيئة العامة للاستعلامات بمصر

 
رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  5  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٦

  منسق الأمم المتحدة بمصر:   نماذج يُحتذى بها إقليميا 
ودوليا ومصر قادت المطالبات بإصلاح النظام المالي الدولي بما 

يتيح تمويلً ميسوراً وعلى نطاق واسع 

خلال لقائه وزير الخارجية المصري

بوتين يطرح فكرة إنشاء مركز 
للحبوب والطاقة في مصر

عــام  أمــن  حنفــى،  خالــد  الدكتــور  وقــع 
ــا  ــاب نواي ــى خط ــة، عل ــرف العربي اتحــاد الغ
مــع منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم 
والثقافــة )اليونســكو(، بهــدف المســاهمة فــى 
والحــوار  والابتــكار  المعرفــة  تبــادل  تعزيــز 
فــى  للجميــع  الشــاملة  والتنميــة  الثقافــى 

العالــم. دول  جميــع 
التعــاون  تعزيــز  علــى  العمــل  وكذلــك 
الاقتصــادى بــن الــدول العربيــة، وتشــجيع 
ــاع  ــة القط ــم تنمي ــتثمار، ودع ــارة والاس التج
الخــاص عبــر تعزيــز التعــاون الاقتصــادى 
بنــاء  وبرامــج  البحــث  مبــادرات  وإطــاق 
النمــو  تعزيــز  إلــى  تهــدف  التــى  القــدرات 
الاقتصــادى المســتدام والتكامــل الإقليمــى.
ونــوه أمــن عــام الاتحــاد، عقــب توقيــع اتفاقية 
خطــاب النوايــا، إلــى أنــه مــن خــال هــذه 
ــن القطــاع  ــة ســيتم حشــد شــركاء م الاتفاقي

والمؤسســات  المدنــى  والمجتمــع  الخــاص 
الإقليميــة مــن أجــل المضــى قدمــاً فــى تعزيــز 
مســاهمة الفاعلــن الاقتصاديــن فــى التنميــة 
ــاد  ــدرك اليونســكو واتح ــث ت ــتدامة. حي المس
ــن  ــاون ب ــز التع ــة تعزي ــة أهمي ــرف العربي الغ
المنظمــات الدوليــة والقطــاع الخــاص لدعــم 
التنميــة المســتدامة وتبــادل المعرفــة والنمــو 
الاقتصــادى الشــامل للجميــع فــى المنطقــة 

العربيــة.

»الغرف العربية« و»اليونسكو« يتفقان على 
تعزيز التعاون فى التعليم والابتكار
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 وجهــت هيئــة الــدواء المصريــة  رســائل طمأنــة إلــي 
المواطنــن ، مؤكــدة أن ســوق الــدواء المصــري يشــهد 
اســتقراراً ملحوظاً بفضل المتابعة الدقيقة والمســتمرة 
للهيئــة، خصوصــاً مــع التطــورات الجيوسياســية 
الأخيــرة التــي أثــرت على أســواق الإمــدادات العالمية. 
ــاً  ــاك تواصــاً دائم ــة أن هن وأوضــح مســؤولو الهيئ
مــع جميــع شــركاء الصناعــة لضمان اســتمرار توافر 
أي  دون  طبيعــي،  بشــكل  الدوائيــة  المســتحضرات 

اضطرابــات أو نقــص قــد يؤثــر علــى المرضــى.
وقــال الدكتــور علــي الغمــراوي، رئيــس هيئــة الــدواء 
المصريــة، إن الدولــة تدعــم توفير الــدواء محليا وكذلك 
صــادات الــدواء لتعزيــز الصــادرات الدوائيــة وفتــح 
أســواق جديــدة أمام المســتحضرات الطبيــة المصرية، 
ــى المســتويين  ــدواء المصــري عل ــز تنافســية ال وتعزي
الإقليمــي والدولــي لافتــا الــى دعــم التصديــر والتغلب 
علــى التحديــات التــي تواجــه شــركات التصديــر، 
ــت خــال  ــة تحقق ــج إيجابي ــى وجــود نتائ مشــيرا إل

ــرة الماضية. الفت
وأكــد الغمــراوي حــرص الهيئــة علــى تذليــل العقبــات 
المصــدّرة،  المســتوردة  الشــركات  أمــام  التنظيميــة 
وتطويــر منظومة العمــل الرقابي وفقاً للمعايير الدولية 
الأســواق  ثقــة  تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  المعتمــدة، 
الخارجيــة فــي جودة وأمــان وفاعلية الــدواء المصري.
بــدوره أشــار الدكتــور يــس رجائــي، مســاعد رئيــس 
هيئــة الــدواء المصريــة، إلــى أن الهيئــة حافظــت علــى 
ــة والمســتحضرات  ــن الأدوي مخــزون اســتراتيجي م
الحيويــة يكفــي لمــدة تصــل إلــى 6 أشــهر فــي معظــم 
المســتحضرات، ما يضمن اســتمرار تلبية احتياجات 
المرضــى فــي مختلــف التخصصــات الطبيــة، بمــا فــي 
ذلك أدوية الضغط والســكر وأمــراض القلب والأورام 
والمســتحضرات البيولوجيــة المعقــدة وأن نحــو %55 
الجــاري  للعــام  المطلوبــة  الدوائيــة  الخامــات  مــن 
تــم اســتيرادها بالفعــل، فــي حــن تغطــي المخزونــات 
المحليــة معظــم الاحتياجــات الاســتهلاكية، مــا يعكــس 
قــوة واســتقرار ســوق الــدواء المصــري. وأضــاف 
ــي  ــة ف ــة المتداول ــواد الفعال ــن الم ــي 80% م أن حوال
الســوق لديهــا مخــزون يكفــي أكثــر مــن ثلاثــة أشــهر 
مــن الإنتــاج، فيمــا تغطــي نحــو 18% مــن المــواد 
احتياجــات شــهرين علــى الأقــل، مــع عــدم وجــود أي 
مــادة تقــل مــدة تغطيتهــا عــن شــهر واحــد، وهــو مــا 
يعكــس متانــة منظومــة الإمدادات الدوائيــة في البلاد.
وتابــع مســاعد رئيــس هيئــة الــدواء المصريــة : الهيئــة 
تتابع حركة الشحنات الدوائية بشكل يومي، وضمان 
انتظــام التوريــدات وسلاســل الإمــداد وتوافــر المــواد 
الخــام بالتنســيق مــع جميــع الشــركات العاملــة فــي 
الســوق المصــري، بمــا يحافــظ علــى اســتمرار توافــر 
الأدويــة الحيويــة للمواطنــن دون أي انقطاع لافتا الى 
إلــى أن معــدل التوطــن المحلــي وصــل إلــى 91% من 
الأدويــة اللازمــة للمرضى، وهو ما يقلل الاعتماد على 
الاســتيراد ويزيــد مــن مناعة الســوق المحلــي أمام أي 
ــد  ــة. وأك ــات عالمي ــية أو اضطراب ــات جيوسياس تقلب

أن الهيئــة تضــع اســتقرار الســوق وتوافــر 
المســتحضرات الدوائيــة للمريض المصري 

متابعــة  مــع  أولوياتهــا،  رأس  علــى 
دقيقــة لمنظومــة الإمــداد الدوائــي 

والتدخل الفوري عند ظهور أي 
تحديات قد تؤثر على توافر 

هــذه  أن  كمــا  الأدويــة 
والتدابيــر  الإجــراءات 
المصريــن  أن  تضمــن 
شــراء  علــى  قــادرون 

ــة بشــكل  ــة احتياطي أدوي
الحاجــة  دون  طبيعــي 

ــه،  ــغ في ــكل مبال ــا بش لتخزينه
تقديــم  اســتمرار  تضمــن  كمــا 

العــاج لجميع الحالات الطبية الحرجة 
والمزمنــة بشــكل آمــن ومنتظــم.

وقــال، إن الصــادرات الدوائيــة شــهدت نمــوا 
ــم  ــي يت ــدول الت ــرة الســابقة ليصــل عــدد ال فــي الفت
التصديــر لهــا إلــى 147 دولــة، بإجمالــي صــادرات 
خــال 2025 وصــل إلي1.3مليــار دولار، بنمــو يزيــد 

علــى %20 .
وأكــد اســتمرار التعــاون والتنســيق مــع المجلــس 
الشــركاء  وكافــة  الطبيــة،  للصناعــات  التصديــري 
المعنيــن، دعمــاً للصناعــة الدوائيــة الوطنيــة، وتعظيماً 
ــة  ــز مكان ــي تعزي ــا يســهم ف ــر، وبم ــرص التصدي لف
الــدواء المصــري إقليميــاً ودوليــاً، وفقاً لأعلــى المعايير 

التنظيميــة المعتمــدة.
وأكــد   مســاعد رئيــس هيئــة الــدواء المصريــة، أن 
سوق الدواء المصري يشهد استقرارًا بفضل المتابعة 
المســتمرة لهيئــة الــدواء المصرية تزامنًا مــع التطورات 
الجيوسياســية الأخيــرة، مشــيرًا إلــى أن هيئــة الدواء 
فــي حالــة تواصل مســتمر مــع كافة شــركاء الصناعة 
لضمــان تأمــن توافر المســتحضرات الدوائية بصورة 

طبيعية.
وأوضــح »رجائــي«،   أن هيئــة الــدواء المصرية تتابع 
توافر مخزون استراتيجي من الأدوية والمستحضرات 
الحيوية يكفي لمدة تصل في أغلب المستحضرات إلى 
ســتة أشــهر، بمــا يضمــن اســتمرار تلبيــة احتياجــات 

المرضى وعدم حدوث أي نقص في الأدوية الحيوية.
ــي مصــر  ــدواء ف ــزون ال وأضــاف أن مؤشــرات مخ
لشــراء  المواطنــن  كافــة  يطمئــن  ممــا  إيجابيــة، 
زيــادة  أي  دون  الطبيعيــة  الدوائيــة  الاحتياجــات 
أو تخزيــن لاحتياجــات مقبلــة؛ حيــث تــم اســتيراد 
ــام  ــة للع ــة المطلوب ــات الدوائي ــن الخام نحــو 55% م
الجــاري، كمــا أن نحــو 80% مــن المــواد الفعالــة فــي 
الســوق لديها مخزون يغطي أكثر من ثلاثة أشــهر من 
الإنتــاج، فيما تغطــي نحو 18% من المواد احتياجات 
شــهرين علــى الأقــل، مــع عــدم وجــود أي مــادة تقــل 
مــدة تغطيتهــا عــن شــهر واحــد، وهــو مــا يعكــس قــوة 

ــة. واســتقرار منظومــة الإمــدادات الدوائي
مســتمر  بشــكل  تتابــع  الهيئــة  أن  إلــى  وأشــار 
التوريــدات  وانتظــام  الدوائيــة  الشــحنات  حركــة 
وسلاســل الإمداد وتوافر المواد الخام، بالتنســيق مع 
ــي المصــري،  ــي الســوق الدوائ ــة ف الشــركات العامل
لضمــان اســتمرار توافــر الأدويــة وعــدم حــدوث أي 

نقــص فــي المســتحضرات الحيويــة.
وشــدد مســاعد رئيــس هيئــة الــدواء المصريــة، علــى 
أن الأولوية الحالية للهيئة تتمثل في ضمان اســتقرار 
سوق الدواء وتوافر المستحضرات للمريض المصري، 
مع اســتمرار المتابعة الدقيقة لمنظومة الإمداد الدوائي 

والتعامل الفوري مع أي تحديات قد تطرأ.
تأمين احتياجات المواطنين 

وكان الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
المســتحضرات  توافــر  موقــف  تابــع  الــوزراء،  
الدوائية والخامات الفعالة في السوق المصرية، وذلك 
خــال اجتمــاع موســع بحضــور عــدد مــن الــوزراء 

والمســؤولين المعنيــن بقطــاع الصحــة والــدواء.
اســتهل رئيــس الــوزراء الاجتمــاع بالتأكيــد علــى أن 
هــذه المتابعــة الدوريــة تأتــي فــي إطــار حــرص الدولــة 
على ضمان توافر الأدوية والمستلزمات الطبية بشكل 
مســتمر، مــع العمــل بالتــوازي علــى توطــن صناعــة 

الــدواء فــي مصــر وتقليــل الاعتماد على الاســتيراد.
وبحســب تصريحات  المستشــار محمــد الحمصاني، 
ــوزراء،   المتحــدث الرســمي باســم رئاســة مجلــس ال
اســتعرض الاجتمــاع   تقريــرًا شــاملً حــول المخزون 
الحالــي مــن الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة، مؤكــدًا أن 
الكميــات المتاحــة تكفــي لتغطيــة الاحتياجــات المحليــة 

لفتــرات زمنيــة مطمئنة.
وشــمل المخــزون مجموعــة واســعة مــن المســتلزمات 
الحيوية مثل: مســتلزمات الأشــعة وبنوك الدم، أدوات 
جراحــات القلــب والأوعيــة الدمويــة ، مســتلزمات 
الغســيل الكلــوي ، القســطرة القلبيــة والجراحــات 
العامــة ، مســتلزمات المعامل والرمــد ، وتوافر الأدوية 

فــي مختلــف التخصصــات العلاجيــة.
كمــا أكــد التقريــر توافــر كميــات كافيــة مــن الأدويــة 
فــي مختلــف الفئــات العلاجيــة، ومنهــا: أدويــة القلــب 
والجهاز الدوري ومضادات التجلط ، أدوية الطوارئ 
ونزلات البرد ، علاجات الجهاز التنفســي والهضمي 
، أدويــة الســكري والغــدد الصمــاء ، وأدويــة النســاء 

والتوليد.
علاجــات  توافــر  إلــى  أشــار  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
الأمــراض المزمنــة والخطيــرة مثــل أدويــة الأورام 
ــة النفســية  ــب الأدوي ــى جان ــة، إل ــراض المناعي والأم
ــر  ــة التخدي ــة، وأدوي ــة، والمضــادات الحيوي والعصبي

الطبيــة. والمحاليــل 
 وكشــف الاجتمــاع عــن تحقيق الســوق المحلية للدواء 
نمــوًا ملحوظًــا خــال عــام 2025، حيــث ارتفع حجم 
التــداول إلــى 3.9 مليــار عبــوة مقارنــة بـــ 3.5 مليــار 
عبــوة فــي عــام 2024، بنســبة نمــو بلغــت نحــو %9، 

وهــو مــا يعكــس زيــادة الطلــب واســتقرار الســوق.
وفيمــا يتعلــق بالخامــات الدوائيــة، أشــار التقرير إلى 
وجــود متابعــة يوميــة لموقــف الاســتيراد، خاصــة فــي 
ظــل التحديــات العالميــة الناتجــة عن الأزمــات الدولية، 
مؤكــدًا وجــود اســتقرار نســبي فــي سلاســل الإمداد 

وتوافر مخزون اســتراتيجي آمن من المواد الخام.
الوضــع  اســتعراض  الاجتمــاع  خــال  تــم  كمــا 
التنفيذي للمخزون الاستراتيجي لدى الهيئة المصرية 
للشــراء الموحــد، حيــث تــم التأكيــد علــى أن متوســط 
الكفايــة للمســتلزمات الطبيــة والأدويــة والأجهــزة 
المختلفة يحقق احتياجات القطاعات العلاجية بكفاءة.
يأتــي هــذا التحــرك فــي إطــار خطــة الدولــة 
الأدويــة،  مــن  الذاتــي  الاكتفــاء  لتعزيــز 
ودعــم الصناعــة المحليــة، بمــا يســهم في 
تحقيــق الأمن الدوائــي وتقليل التأثر 

بالتقلبــات العالميــة.
شراكات عالمية 

كذلــك عقــد الدكتــور علــي 
هيئــة  رئيــس  الغمــراوي، 
ــة، اجتماعــاً  ــدواء المصري ال
ــور،  ــور شــريف ن مــع الدكت
ــس إدارة شــركة  ــس مجل رئي
أســترازينيكا، وذلــك فــي إطــار 
تعزيــز التعــاون مع الشــركات العالمية 

العاملــة فــي قطــاع الــدواء.
توطــن  مســتجدات  الاجتمــاع  ناقــش 
مســتحضرات الشــركة فــي مصــر، حيــث تــم 
اســتعراض أبــرز ما تحقــق من تقدم في هــذا المجال، 
إلــى جانــب بحــث حوافــز التوســع فــي التصنيــع 
المحلــي بالشــركة، بمــا يســهم فــي نقــل التكنولوجيــا 
الحديثــة، وتعزيــز قــدرات الإنتــاج، والارتقــاء بجــودة 

ــة. ــر العالمي ــا للمعايي ــة وفقً المســتحضرات الدوائي
كمــا تطــرق اللقــاء إلــى مناقشــة الجهــود المبذولــة 
ــدواء  ــع ال ــي لتوزي ــز إقليم ــى مرك ــل مصــر إل لتحوي
داخــل القــارة الإفريقيــة، فــي ضــوء مــا تتمتــع بــه مــن 
موقــع اســتراتيجي متميــز وبنيــة تحتيــة متطــورة، إلى 
ــة التــي تمتلكهــا  ــة والفني جانــب الإمكانــات التنظيمي
الهيئــة، بمــا يعــزز مــن دور مصــر فــي دعــم الأســواق 

الإفريقيــة.
ــادة  ــم اســتعراض فــرص زي وفــي ســياق متصــل، ت
الــدول  إلــى  الشــركة  مــن  الدوائيــة  الصــادرات 
الإفريقيــة، وبحــث آليــات التعاون لدعم نفــاذ المنتجات 
المصرية إلى تلك الأســواق، فضلً عن مناقشــة فرص 
توســيع اســتثمارات شــركة أســترازينيكا في السوق 
المصــري، بما ينعكس إيجابيًا على الاقتصاد الوطني 

ويدعــم خطط التنمية المســتدامة.
وأكــد الدكتــور علــي الغمــراوي، أن الهيئــة تولــي 
ملــف توطــن صناعــة الــدواء أولويــة قصــوى ضمــن 
اســتراتيجيتها لتعزيــز الأمــن الدوائــي المصــري، 
كبيــرة  مقومــات  تمتلــك  الدولــة  أن  إلــى  مشــيرًا 
تؤهلهــا لأن تصبــح مركــزًا إقليميًــا رائــدًا فــي مجــال 

ــة. ــداول المســتحضرات الدوائي ــع وت تصني
الأطــر  تطويــر  فــي  مســتمرة  الهيئــة  أن  وأضــاف 
التنظيميــة وتيســير الإجــراءات، بمــا يدعــم جــذب 
الاســتثمارات النوعيــة، ونقــل أحــدث التكنولوجيــات 
العالمية، وتعزيز تنافسية المنتج المصري في الأسواق 
الإقليميــة والدوليــة، خاصــة داخــل القــارة الإفريقيــة.
ومــن جانبهــم، أعــرب ممثلــو شــركة أســترازينيكا 
المصريــة  الــدواء  هيئــة  لجهــود  تقديرهــم  عــن 
فــي تطويــر المنظومــة التنظيميــة للقطــاع الدوائــي، 
مؤكديــن حرص الشــركة على تعزيــز أوجه التعاون 
المشــترك خلال الفترة المقبلة، وزيادة اســتثماراتها 
ــن  ــط توط ــم خط ــا يدع ــي الســوق المصــري، بم ف
الصناعــة ونقــل التكنولوجيــا الحديثــة، ويســهم في 
تعزيــز توافــر المســتحضرات الدوائيــة وفقًــا لأعلــى 

ــر الجودة. معايي

زيادة سعر توريد 
أردب القمح إلى 

2500 جنيه

أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، أن الدولــة 
تســعى لتقديــم حوافــز أفضــل للقطاعــات الإنتاجية في ظــل المتغيرات 
الاقتصاديــة العالميــة، مشــيراً إلــى أن دعم الفلاح المصــري يأتي على 

رأس أولويات الحكومة الحالية.
وأوضــح رئيــس الــوزراء أن تحديــد ســعر 2500 جنيــه لتوريــد 
ــا يتماشــى مــع الأســعار  ــاً للفلاحــن، بم ــزاً مجزي القمــح يعــد حاف

ــاج  ــادة الإنت ــد عــادل يشــجع علــى زي ــة ويضمــن تحقيــق عائ العالمي
الزراعــي.

ــز  ــى تعزي ــدف أيضــاً إل ــوة ته ــذه الخط ــى أن ه ــي إل وأشــار مدبول
الأمــن الغذائــي وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد، مؤكــداً اســتمرار 
الحكومــة فــي تقديــم أوجــه الدعــم المختلفــة للقطــاع الزراعــي لتحقيق 

التنميــة المســتدامة ورفــع كفــاءة الإنتــاج خــال الفتــرة المقبلــة.

ــاح  ــد الفت ــس عب ــة وحضــور   الرئي تحــت رعاي
السيســي، رئيــس الجمهوريــة،  انعقــدت خــال 
الأســبوع الماضي  فعاليات النســخة التاسعة من 
مؤتمــر ومعــرض مصــر الدولي للطاقــة »إيجبس 
ــارس  ــن 30 م ــرة م ــك خــال الفت 2026«، وذل
وحتــى 1 أبريــل ، بمركــز المنــارة للمؤتمــرات 
الدوليــة ومركز مصــر للمعارض الدولية بالقاهرة 

الجديدة.
الحــدث  »إيجبــس«  ومعــرض  مؤتمــر  ويُعــد 
الأبرز في شمال إفريقيا ومنطقة البحر المتوسط، 
حيث يتيح فرصة حقيقية لمناقشــة فرص التعاون 
والشــراكات بــن الــدول والشــركات فــي مجالات 
الطاقــة التقليديــة والمتجــددة، إلــى جانــب تقديــم 
أحــدث الحلــول التكنولوجيــة المرتبطــة بقطــاع 

الطاقة.
رفيــع  دبلوماســياً  حضــوراً  المؤتمــر  شــهد 
نيكــوس  القبرصــي  الرئيــس  مــن    المســتوى 
كريستودوليديس، الذي  لبّي الدعوة للعام الثاني 
علــى التوالــي، إلى جانب عدد مــن الوزراء وأمناء 
ــادة  ــن وق ــة والرؤســاء التنفيذي المنظمــات الدولي
كبــرى الشــركات العالميــة العاملــة فــي مجــالات 
الطاقــة والحلــول التكنولوجيــة المرتبطــة بها ، كما 
ــر مــن 500  ــة تضــم أكث شــهد مشــاركة ضخم
ــا يمثلــون  ــا عالميً شــركة عارضــة، و350 متحدثً
الحكومــات والمنظمــات وكبــرى شــركات الطاقــة. 
كمــا يشــهد حضــور 51 شــركة طاقــة وطنيــة 

ــة. ــدول مختلف ــا ل ــة، و13 جناحً وعالمي
 واســتهدف  المؤتمــر، الــذي  عقــد تحــت شــعار 
»الانتقــال الطاقــي مــن خــال التعــاون والعمــل 
ــز  ــة مصــر كمرك ــز مكان ــى تعزي ــة«، إل والواقعي
إقليمي لتداول الطاقة وجذب اســتثمارات جديدة 
ترفــع من معــدلات الإنتاج المحلــي، وتعزيز فرص 
التعاون والشــراكات الاســتثمارية، ويدعم جهود 
تنميــة موارد الطاقة وتعظيم الاســتفادة من البنية 

ــع بهــا مصــر. ــة التــي تتمت التحتي
الافتتاح 

وخــال الافتتــاح، دعــا الرئيس السيســي، رئيس 
جمهوريــة مصــر العربيــة، القــادة العالميــن مــن 
الحكومــة والقطــاع إلــى اســتثمار هــذه اللحظــة 
المهمــة بالطمــوح والتعــاون، مؤكــدًا مكانــة مصــر 
كمحــور اســتراتيجي للطاقــة وكمضيــف لمعــرض 

مصــر للطاقــة 2026.
نيكــوس  الرئيــس  شــدد   جانبــه،  ومــن 
كريســتودوليديس، رئيــس جمهوريــة قبــرص، 
ســيكون  الإقليمــي  التعــاون  تعزيــز  أن  علــى 
ضروريًــا لتجــاوز حالة عــدم الاســتقرار الحالية، 
مــع لعــب دول شــرق المتوســط دورًا متناميًــا فــي 
دعــم سلاســل التوريــد المســتقرة والربــط الموثوق 

بــن الشــبكات.
ومــن جهــة أخــرى، أكــد المهنــدس كريــم بــدوي، 
وزيــر البتــرول والثروة المعدنيــة، بجمهورية مصر 
ــات  ــع الأولوي ــي دف ــى دور مصــر ف ــة، عل العربي
ــة للطاقــة، مســلطًا الضــوء علــى التــزام  الإقليمي

البلاد بوضع سياســات عملية، واستثمار 
فــي البنيــة التحتيــة الاســتراتيجية، 

والحفــاظ على الشــراكات العابرة 
للحدود. 

اجــتــمــعــت الــحــكــومــات، 
ــة  ــاق ــط ــات ال ــ ــرك ــ وش

الـــــــدولـــــــيـــــــة، 
ــرون،  ــم ــث ــت ــس والم
الابــتــكــار  ورواد 
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي 
ــاف  ــ ــش ــ ــك ــ ــت ــ لاس

عملية  استراتيجيات 
لــتــعــزيــز أمـــن الــطــاقــة 

ومع  الأنظمة.  واســتــقــرار 
العالمية  الطاقة  أسواق  مواجهة 

لتقلبات في الإمدادات، وتحولات في 
عدم  حالة  وتزايد  المال،  رأس  تدفقات 

مصر  معرض  وفر  الجيوسياسي،  اليقين 
فرصًا  أتاح  مما  للحوار،  حيوية  منصة  للطاقة 
للتعاون والاستثمار تعزز من مرونة أنظمة الطاقة 

على مستوى العالم.
ــة  ــو الشــركات العالمي ــم، أعــرب ممثل ــن جانبه م
عــن تقديرهــم لوضوح الرؤية الحالية في الســوق 
المصريــة، وهــو مــا مكنهــم مــن وضــع خطــط 
اســتراتيجية دقيقــة قصيــرة وطويلــة المــدى، مــع 
توجههم بالشكر والتقدير للحكومة المصرية على 
هــذا الدعــم المســتمر، مشــيدين بمــا تــم إنجــازه 
علــى مدار الأعوام الماضية فيما يتعلق بإجراءات 
الإصــاح الاقتصــادي والقــرارات التنظيميــة في 
قطــاع البتــرول والغــاز، مؤكديــن فــي الوقــت 
ذاتــه علــى ضــرورة تعميــق التكامــل بــن الجهات 

الحكوميــة بشــكل أكبر.
وأشــار المشــاركون إلــى أن مصــر تمثــل ســوقاً 
واعــدة للغايــة، تجمــع بــن قدرتهــا علــى أن تكون 
مركــزاً إقليميــاً للغــاز، ومركــزاً إقليميــاً لتصديــر 
الطاقــة الكهربائيــة، وفــي هــذا الصــدد، طالبــوا 
بضــرورة نقــل تجربــة النجــاح المصريــة فــي 
الإصــاح الاقتصــادي إلــى مؤسســات التمويــل 
ــرول  ــاج مشــروعات البت ــة، فــي ظــل احتي الدولي

والغــاز لتمويــات ضخمــة ومســتدامة.
كما أشــاد مســئولو الشــركات بحالة الاســتقرار 
ــة  ــرارات الحكومي الاقتصــادي فــي مصــر، والق
التــي تدعــم نمــو القطــاع الخــاص بصــورة أكبــر 
غير مســبوقة، مؤكديــن التزامهم بضخ المزيد من 
الاســتثمارات فــي الســوق المصرية خــال الفترة 
المقبلــة بقطاعــي البترول والغاز، مــع التأكيد على 
ضــرورة اتخــاذ المزيــد مــن الإجــراءات التــي مــن 
شــأنها تســريع تنفيذ المشــروعات الاستراتيجية.
وخــال الجلســة الوزاريــة الافتتاحيــة ضمــن 
المؤتمــر الاســتراتيجي بعنوان »أولويــات الطاقة، 
والواقــع الجيوسياســي، والأمــن القومــي«، أكــد 
المهنــدس كريــم بــدوي، أن التحديــات العالميــة 
فــي قطــاع الطاقة تُســهم في تســريع الحاجة إلى 

تعزيــز التعــاون بشــكل أكبــر.
ومــع تركيــز معــرض و مؤتمــر مصــر الدولــي 
والاســتثمار،  التعــاون  علــى   2026 للطاقــة 
تــرأس الدكتور مصطفــى مدبولي، رئيس مجلس 
الوزراء، جلســة طاولة مســتديرة رفيعة المســتوى 

قــادة  مــن  نخبــة  جمعــت  الثانــي،  اليــوم  فــي 
أشــاد  الماليــة.  والمؤسســات  العالميــن  الطاقــة 
خلالهــا بمشــاركة القادة الدوليــن، كما أكد على 
التــزام مصــر بتوســيع أطــر التعــاون الدولــي في 
قطــاع الطاقــة وضمــان الاســتثمارات المســتدامة 
لدعــم الاقتصــاد الوطنــي فــي ظــل التحديــات 

العالميــة الراهنــة.
علــى مــدار الأيــام الثلاثــة، عــزّز معــرض مصــر 
للطاقــة 2026 مكانتــه كمنصــة محوريــة للتعاون 
العالمــي والابتــكار والاســتثمار في قطــاع الطاقة، 
ــي  ــز إقليم ــط كمرك ــس فق ــدًا دور مصــر لي مؤكّ
يدعــم  اســتقرار  كعامــل  أيضًــا  بــل  للطاقــة، 
تحقيــق نمــو مســتدام وأنظمــة طاقــة مرنــة علــى 
ــة  ــادة قطــاع الطاق ــا شــدد ق مســتوى العالم.كم
حيــث  المرونــة.  وبنــاء  التعــاون  دعــوات  علــى 
صرح جون كريسمان، الرئيس التنفيذي لشركة 
أباتشــي: »التحــول من خــال التعــاون والالتزام 
والمرونــة أمــر أساســي. وأننــا نؤمــن بــأن التغيير 
ــوح،  ــن خــال الطم ــط م ــق فق ــي لا يتحق الحقيق
بــل مــن خــال القيــادة. مضيفًــا أننــا ســنواصل 
الاســتثمار وكمــا ســنظل ملتزمــن بتحقيــق نتائج 

ــة ومســتدامة”.  قوي
مضيفًــا أننــا فخــورون بكوننا مســتثمرًا رئيســيًا 
ــة،  ــذه الشــراكة القوي ــا به ــون تمامً ــا ملتزم وأنن
كمــا أننــا مســاهمين فــي تطويــر المــوارد الطبيعية 
لمصــر. موضحًــا أن قــوة مصر اليــوم تتجاوز كل 
التوقعــات الســابقة. ومشــددًا أننــا ســنواصل 
العمــل عــن كثــب مــع شــركائنا لتعزيــز الابتــكار، 
وتقوية أمن الطاقة، ودعم الاستقرار الاقتصادي 

والنمــو طويــل الأمد”.
وصــرح ماثيــوس ريغــاس، الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة إنرجــن: »أن معــرض مصــر الدولــي 
للطاقــة 2026 يعــد مــن أهــم المؤتمــرات فــي 
مجــال الطاقــة فــي منطقــة البحــر المتوســط. وأنــه 
يجــب علــى كل مــن يعمــل فــي هــذه المنطقــة 
أن يكــون جــزءًا مــن هــذا الحــدث. موضحًــا 
أن هــذا المــكان نلتقــي فيــه بأصحــاب المصلحــة 
ــا نتباحــث  ــن، كم ــة والمشــغلين الآخري والحكوم
بشــكل مثمــر حــول فــرص التعــاون فــي مجالــي 
ــل  ــي ظ ــام، ف ــذا الع ــاز، وخاصــة ه ــط والغ النف
التحديــات والحرب المســتمرة حولنــا، مضيفًا أن 
المعــرض هــو رســالة مهمة جــدًا بأن مصــر مكان 
مســتقر للاســتثمار. وأن هــذا المعــرض يُظهر أنه 
يمكننــا فعــل الكثيــر فــي البــاد، مرســاً رســالة 
قويــة مفادهــا أن شــركات مثــل إنرجــن موجــودة 
هنــا، وجاهــزة لاســتثمار المزيد في مصر وشــرق 

المتوســط”.
أنشــطة  لتســريع  جديــدة  اتفاقيــات 
خــال  الأحمــر  البحــر  فــي  الاستكشــاف 

2026 للطاقــة  مصــر  معــرض 
وقعــت   ،2026 للطاقــة  مصــر  معــرض  فــي 
ــة لتعزيــز  ــة إطــار تاريخي مصــر وقبــرص اتفاقي
التعــاون فــي مجــال الغــاز الطبيعــي، وزيــادة 
ــر مرافــق  الاســتفادة مــن الغــاز القبرصــي عب
مصــر للتصديــر والتوريــد المحلي، وتنســيق 
عمليات الاستكشــاف البحرية من خلال 
لجنة مشــتركة، ممــا يعزز دور مصر 

كمركــز إقليمــي للطاقة.
كمــا وقعــت مصــر وشــركة 
اتفاقيــة  شــيفرون 
المضيفــة  الحكومــة 
لتســريع تطويــر حقل غاز 
أفروديــت القبرصــي، بما 
فــي ذلــك مــد خــط أنابيــب 
بحــري بطــول 280 كــم إلى 
شــبكة بورســعيد المصرية، مما 
ــة.  ــة الإقليمي يعــزز إمــدادات الطاق
ــت الشــركة  ــه، وقع ــت نفس ــي الوق وف
المصريــة لإعــادة تدويــر المخلفــات النفطيــة 
ــع شــركتي Monarch و ــة م ــة ثلاثي اتفاقي
 Nordec لتقييــم وإعــادة تأهيــل مصنــع GTS
لإعــادة تدويــر الزيــوت المعدنيــة، وهــو مــا يمثــل 

ــة الأولــى مــن إعــادة تشــغيله. المرحل
ــة العامــة للنفــط  ــك، وقعــت الهيئ عــاوة علــى ذل
المصرية اتفاقيتين رئيســيتين لاســتثمار إمكانات 
ــم  ــث ت ــر، حي ــر الأحم ــي البح ــون ف الهيدروكرب
توقيــع الاتفاقيــة الأولــى مــع شــركة BP لتطويــر 
البلــوك 6 وتعزيــز الاستكشــاف البحــري، كما تم 
توقيــع الاتفاقيــة الثانيــة مــع شــركة SLB لإجراء 
مســوحات زلزاليــة متقدمــة باســتخدام تقنيــة 
فهــم  لتحســن   Ocean Bottom Nodes

المكامــن وتقليــل المخاطــر المســتقبلية للحفــر.
ــة  ــك، وقعــت الشــركة المصري ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــة  ــة العام ــي والهيئ ــرول وشــركة إين ــة للبت العام
للتأمين الصحي مذكرة تفاهم لتطوير مستشــفى 
ــززة  ــرة 400 ســرير ومع ــدة، موف مصــر الجدي
للخدمــات الصحيــة ضمــن مبــادرات المســؤولية 

الاجتماعيــة لشــركة إينــي.
احتفــال بــرواد القطــاع الذين يشــكلون مســتقبل 

طاقــة أكثر اســتدامة
اســتضاف مركــز الابتــكار والــذكاء الاصطناعي 
فعاليتــن ديناميكيتــن مــن مســابقات العــروض 
ــدار يومــن، لتســليط الضــوء  ــى م ــة عل التقديمي
علــى المبتكريــن والحلــول المتقدمــة التــي تشــكل 
الفعاليــات  افتتحــت  الطاقــة.  قطــاع  مســتقبل 
بمســابقة Start-Up Pitch فــي اليــوم الأول، 
حيــث قدمــت الشــركات الناشــئة أفــكارًا طموحــة 
وتقنيــات مبتكــرة. وقــد فــاز بالمركــز الأول إنــدر 
بــال ســينغ، الرئيس التنفيذي والمؤســس لشــركة 

.SBI BioEnergy
وفــي اليــوم الثانــي، تحــول التركيــز إلــى مســابقة 
ــي ســلطت الضــوء  )Industry Pitch(، والت
والقابلــة  للتطبيــق  الجاهــزة  الحلــول  علــى 
فــي  ملمــوس  بتأثيــر  تتمتــع  والتــي  للتوســع، 
ويتكــر،  هــاري  وفــاز  قــد  الحقيقــي.  العالــم 
ــي  ــة ف ــال الجيوفيزيائي ــر الأعم ــي تطوي أخصائ
ــاً  ــى، مقدم ــزة الأول شــركة Geoteric، بالجائ
حــاً يهــدف إلــى تســريع التحــول عبــر سلســلة 

قيمــة الطاقــة.

 تتصاعــد الأرقــام  القياســية للصــادرات المصريــة  ، مدعومــة  بالعديد 
مــن الاتفاقيــات التجاريــة التــي أبرمتها مصــر مع دول إفريقيــا والدول 
ــى  ــي دخــول الصــادرات إل ــي أســهمت ف ــم، والت ــة ودول العال العربي
العديــد مــن الأســواق دون جمــارك، مــا ســاهم فــي زيادتهــا الملحوظــة، 
إلــى جانــب الــدور الحيــوي لجهــاز التمثيــل التجــاري فــي الكشــف عن 
فــرص التصديــر، وجهــود المجالــس التصديرية وهيئة المعــارض وباقي 

الهيئــات المرتبطة بملــف الصادرات.
وقــد تحققــت هــذه الزيــادة فــي الصــادرات المصريــة رغــم التحديــات 
الكبيــرة التــي تواجههــا علــى مختلف المســتويات خلال الفتــرة الماضية 
والحاليــة، ولعــل من أبرزهــا التحديات الجيوسياســية، وإغلاق مضيق 
هرمــز، والتوتــرات فــي مضيــق باب المندب ومنطقــة البحر الأحمر، وهو 
مــا يزيــد مــن الأعباء المرتبطــة بالنقل والخدمات اللوجســتية، ويرفع من 
التكاليــف، خاصــة بالنســبة للصــادرات المتجهــة إلــى القــارة الإفريقية.
وخلال السنوات الخمس الماضية، ووفق توجيهات الرئيس عبد الفتاح 
السيســي للحكومــة والقطــاع الخاص، زادت الصــادرات المصرية غير 
ــى  ــرة مــن 2021 حت ــار دولار خــال الفت ــة بنحــو 16.4 ملي البترولي

2025، بنســبة نمــو بلغــت %51 .
ووفقًــا للأرقــام الرســمية، ســجلت الصــادرات غيــر البتروليــة فــي عــام 
2021 نحــو 32.123 مليــار دولار، فيمــا حققــت قفــزة تاريخيــة فــي 
عــام 2025 لتصــل إلــى نحــو 48.5 مليــار دولار، بنســبة نمــو %51 
ــام 2024، مدفوعــة  ــة بع ــام 2021، وبنســبة 17% مقارن ــة بع مقارن
ــات والســلع الهندســية والمنتجــات  ــاء والكيماوي ــواد البن ــات م بقطاع

الزراعية.
وتمتلــك مصــر شــبكة واســعة مــن الاتفاقيــات التجاريــة الثنائيــة 
والإقليميــة، تتيــح لهــا النفــاذ إلــى أكثــر مــن 1.5 مليــار مســتهلك حــول 
العالــم، وترتبــط بأســواق تمثــل نحــو 8% مــن حجــم التجــارة العالميــة.
وتتنــوع هــذه الاتفاقيــات بــن اتفاقيــات إفريقيــة وعربيــة، واتفاقيات مع 
أوروبــا وأمريــكا اللاتينيــة، إلــى جانب اتفاقيات ثنائية مثــل تركيا وإفتا 
والكويــز، بمــا يعكــس تنــوع الشــراكات الاقتصاديــة واتســاع نطــاق 

الانفتــاح التجــاري المصري.
كمــا تعكــس المؤشــرات نمــوًا واضحًــا فــي الصــادرات المصريــة إلــى 
إفريقيــا، حيــث ارتفعــت مــن نحــو 2 مليــار دولار فــي بدايــة الألفيــة إلى 
أكثــر مــن 7 إلــى 8 مليــارات دولار ســنويًا فــي الوقــت الحالــي. وتعــد 
قطاعــات مــواد البنــاء مثــل الحديــد والأســمنت، والصناعــات الغذائية، 
والكيماويــات والأســمدة، والأجهــزة الكهربائيــة، مــن أبــرز القطاعــات 

المســتفيدة مــن هــذه الاتفاقيــات.
ترويج تجاري 

مــن جانبــه، أكــد الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار 
ــر منظومــة الترويــج  ــة تطوي ــة، أهمي والتجــارة الخارجي

التجاري بما يتماشــى مع مســتهدفات الدولة لزيادة 
ــدة. ــح أســواق جدي الصــادرات وفت

الحاليــة  المرحلــة  أن  إلــى  الوزيــر  وأشــار 
تتطلــب تعزيــز التنســيق بــن قطاعــات 

ــس  ــات التابعــة والمجال الــوزارة والجه
التصديريــة، بمــا يضمن تكامل الجهود 
وتوجيههــا نحو الأســواق ذات الأولوية، 
مؤكــدًا أن نمــو الصــادرات يعتمــد علــى 
رؤيــة متكاملة تربــط بين الإنتاج والترويج 

وبرامــج رد الأعبــاء والتحــول الرقمــي.
وأوضــح  فــي تصريحــات لــه أن برامــج رد 

أعبــاء الصــادرات تمثــل أحــد الأدوات المهمــة لدعم 
المصدريــن، لافتًا إلــى أهمية تطوير آليات توجيهها بما 

يحقــق أفضــل عائــد اقتصــادي ويعــزز القــدرة التنافســية 
للمنتــج المصــري فــي الأســواق الخارجية.

كمــا شــدد الوزيــر علــى أهميــة اســتمرار التنســيق مــع الجهــات 
المعنيــة بقطــاع الصناعــة، بهدف تيســير الإجراءات وإزالــة أي معوقات 
قــد تؤثــر على قدرة الشــركات علــى الوفاء بالتزاماتهــا التصديرية، بما 

يعــزز ثقــة الشــركاء الدوليــن فــي الســوق المصريــة.
وفيمــا يتعلــق بمنظومــة المعــارض الدوليــة، أوضح الدكتــور محمد فريد 
أن الــوزارة تعمــل علــى تعزيــز المشــاركة المســتهدفة في المعــارض ذات 
الجــدوى التصديريــة، اســتنادًا إلــى دراســات ســوقية ومعاييــر تقييــم 
واضحــة، مــع إتاحــة الفرصــة للمصدريــن للتوســع فــي أســواق 

واعــدة.
وأكــد الوزيــر أهميــة بعثــات الترويــج التجــاري باعتبارهــا وســيلة 
فعالــة لدعــم التواصــل المباشــر بــن الشــركات المصريــة والمســتوردين 
ــذه  ــم ه ــات تنظي ــر آلي ــى تطوي ــل عل ــى العم ــيرًا إل ــارج، مش ــي الخ ف
البعثــات بالتعــاون مــع المجالــس التصديريــة، بما يضمــن تحقيق نتائج 

عملية ومســتدامة.
كمــا أشــار إلــى أن تعزيــز التواصــل مــع مجتمــع الأعمــال يمثــل 
أولوية خلال المرحلة المقبلة، مع العمل على تبســيط الإجراءات وتيســير 
حصــول الشــركات علــى المعلومــات والخدمــات المرتبطــة ببرامــج دعــم 

الصادرات.
وفــي ســياق تطويــر الأداء المؤسســي، لفــت الوزير إلى اســتمرار جهود 
الوزارة في التوسع في ميكنة الخدمات المقدمة للمصدرين، بما يشمل 
إتاحــة التقديــم الإلكتروني للمشــاركة في المعارض وبرامــج الدعم، بما 

يسهم في تسهيل الإجراءات ورفع كفاءة الأداء.
وأكــد أن الــوزارة تعمــل علــى تطويــر منصــات رقميــة تســهم فــي ربــط 
الجهــات المعنيــة بالمصدريــن، وتوفيــر بيانــات داعمــة لاتخــاذ قــرارات 

ترويجيــة أكثر دقــة وفاعلية.
المضافــة،  القيمــة  ذات  الصــادرات  تعظيــم  الــوزارة  وتســتهدف 
وخفــض عجــز الميــزان التجاري من خلال الربط الوثيق بين الاســتثمار 
والتجارة، إلى جانب حماية المنتج المحلي بأدوات المعالجات التجارية، 
فضلً عن فتح أســواق جديدة وتعزيز الاســتفادة من اتفاقيات التجارة 
الحــرة المبرمــة بــن مصر وعــدد كبير من الدول والتكتــات الاقتصادية 

الإقليميــة والعالميــة، بمــا يعزز تنافســية الاقتصاد المصــري عالميًا.
كمــا تتفاعــل الــوزارة مــع التحديــات التــي تواجــه كل قطــاع تصديــري 
علــى حــدة، وفــق رؤيــة كل مجلــس تصديــري لمعالجــة هــذه التحديــات، 
مع دعم المجالس في تنفيذ الحلول، والاستعداد للتنسيق مع الوزارات 
والجهات المعنية بما يســهم في تنفيذ هذه الحلول، ومن ثم زيادة حجم 

صادرات كل قطاع خلال الفترة المقبلة.
وتركــز الــوزارة علــى تعزيــز جــودة البيانــات الصــادرة عــن كل قطــاع، 
بمــا يعكــس الحجــم الحقيقــي للنشــاط التصديــري والعائــد منــه فــي 
ظــل تحريــر ســعر الصــرف وتغيــر الأســعار، إلــى جانــب العمــل علــى 
تســريع وتنســيق الإجــراءات المرتبطــة بالنشــاط التصديــري، ومواجهة 
حــالات التهريــب والتلاعب التي تؤثــر على بعض القطاعات، فضلً عن 
أهميــة تعزيــز جــودة المنتــج، وكذلــك تطويــر منظومــة التعليــم والتدريــب 

في بعض الصناعات.
تعزيــز  علــى  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تركــز  كمــا 
ــو  ــتمرار نم ــان لاس ــة كضم ــات التصديري ــي القطاع ــتثمارات ف الاس
الصــادرات خــال الفتــرة المقبلــة، وتشــجيع المســتثمرين المحليــن على 
زيــادة اســتثماراتهم فــي هــذه القطاعــات، إلــى جانــب تطبيــق مفاهيــم 
التعميــق الصناعــي فــي مختلــف القطاعــات، مــع إيــاء اهتمــام متوازن 

بصــادرات الخدمــات إلــى جانــب الصــادرات الســلعية.
اتفاقيات تجارية 

الثنائيــة  التجاريــة  الاتفاقيــات  مــن  واســعة  شــبكة  مصــر  تمتلــك 
والإقليميــة، تتيــح لهــا النفــاذ إلــى أكثــر مــن 1.5 مليــار مســتهلك حــول 
العالــم، وتربطهــا بأســواق تمثــل نحــو 8% من حجــم التجــارة العالمية.
وتتنــوع هــذه الاتفاقيــات بــن اتفاقيــات إفريقيــة وعربيــة، واتفاقيات مع 
أوروبــا وأمريــكا اللاتينيــة، إلــى جانب اتفاقيات ثنائية مثــل تركيا وإفتا 
والكويــز، بمــا يعكــس تنــوع الشــراكات الاقتصاديــة واتســاع نطــاق 

الانفتــاح التجــاري المصري.
تعــد اتفاقيــة »الكوميســا« أو الســوق المشــتركة لشــرق وجنــوب 
إفريقيــا، مــن أبــرز الاتفاقيــات التجاريــة التــي ترتبــط بهــا مصــر، حيث 
انضمــت إليهــا فــي 29 يونيــو 1998، وتضــم 21 دولــة إفريقيــة، 

وتوفــر إعفــاءات جمركيــة شــبه كاملــة بــن الــدول الأعضــاء، مــا ســاهم 
في فتح أسواق واسعة أمام المنتجات المصرية، ودعم التواجد المصري 
ــر أســواق  ــد أكب ــا أح ــل دول الكوميس ــل. وتمث ــي دول حــوض الني ف
الصادرات المصرية داخل إفريقيا، إذ أسهمت في نمو التجارة البينية 
بشــكل ملحــوظ خــال الســنوات الأخيــرة، وتعــد بوابــة رئيســية لزيــادة 
أنهــا  إلــى  التقديــرات  وتشــير  والغذائيــة،  الصناعيــة  الصــادرات 
تســتحوذ علــى نحــو 40–50% مــن صــادرات مصــر إلــى إفريقيــا.
كمــا تبــرز اتفاقيــة التجــارة الحــرة القاريــة الإفريقيــة  ، التــي تــم 
توقيعهــا فــي 21 مــارس 2018 ودخلت حيــز التنفيذ في يناير 2021، 
ــة تجــارة  ــر منطق ــة، وتهــدف إلــى إنشــاء أكب ــة إفريقي وتضــم 54 دول
حــرة فــي العالــم مــن خــال إزالــة الرســوم الجمركيــة تدريجيًــا وتعزيز 
التكامــل الاقتصــادي. وتتيــح هــذه الاتفاقيــة لمصــر الوصول إلى ســوق 
يتجــاوز 1.3 مليــار نســمة، كمــا تدعــم زيــادة الصــادرات الصناعيــة 
مثــل الأســمدة ومــواد البناء والأجهزة الكهربائية، مع مســتهدفات لرفع 
الصــادرات المصريــة إلــى إفريقيــا لتتــراوح بــن 15 و20 مليــار دولار 

ســنويًا خلال الســنوات المقبلة.
وفــي الســياق ذاتــه، يأتــي تجمــع الثلاثــي الــذي يضــم »الكوميســا« 
و»الســادك« و»الإيــاك«، والــذي تــم توقيعــه فــي عــام 2015 ويشــمل 
26 دولــة إفريقيــة، ليشــكل أحــد أكبــر التكتــات التجاريــة فــي القــارة، 
ــي توســيع نطــاق  ــا يســهم ف ــا، بم ــوب إفريقي ــن شــرق وجن ــط ب ويرب
الصــادرات المصريــة، ودعم الصناعات التصديرية، خاصة مواد البناء 

والصناعــات الهندســية والغذائيــة.
تعــد منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى   مــن الركائز الأساســية، 
حيــث تــم إقــرار البرنامــج التنفيــذي لهــا فــي عــام 1997، ودخلت حيز 
التنفيــذ الكامــل فــي عــام 2005، وتهدف إلــى إلغاء الرســوم الجمركية 
بــن الــدول العربيــة، بمــا فــي ذلــك دول إفريقيــة مثــل مصــر والســودان 
والمغــرب وتونــس. وقــد أســهمت هــذه الاتفاقيــة فــي زيــادة الصــادرات 

المصريــة إلــى الــدول العربيــة لتتجــاوز نحــو 13 مليار دولار ســنويًا.
ــام 2004  ــي ع ــا ف ــم توقيعه ــي ت ــر«، الت ــة »أغادي ــل اتفاقي ــا تمث كم
وتضــم مصــر والمغــرب وتونــس والأردن، نموذجًــا للتكامــل الإقليمــي، 
حيــث تهــدف إلــى ربــط التجــارة العربيــة بالســوق الأوروبيــة مــن خــال 
تطبيــق قواعــد المنشــأ التراكميــة، وهــو مــا ســاعد علــى دعــم صــادرات 
الملابــس الجاهــزة والصناعــات الغذائية، إلى جانب تســهيل النفاذ إلى 

أســواق الاتحــاد الأوروبــي.
ــة  ــة، وقّعــت مصــر اتفاقي ــى الأســواق العالمي ــاح عل وفــي إطــار الانفت
الشــراكة المصريــة الأوروبيــة فــي 25 يونيــو 2001، والتــي أســهمت 
فــي زيــادة صادرات مصر إلــى الاتحاد الأوروبي، ونقــل التكنولوجيا، 
وتعزيــز تنافســية المنتــج المصري في الأســواق الخارجيــة، بما في 

ــة. ــك الأســواق الإفريقي ذل
كمــا جــاءت اتفاقيــة »الكويــز«  التــي تــم توقيعهــا فــي عــام 
2004، لتتيــح تصديــر المنتجــات المصريــة، خاصــة 
الملابــس، إلــى الولايــات المتحــدة دون جمــارك، وهو 
مــا ســاهم فــي رفــع صــادرات هــذا القطــاع إلى 

أكثــر مــن مليــار دولار ســنويًا.
اتفاقيــة  توقيــع  تــم  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
والتــي   ،2010 عــام  فــي  »ميركوســور« 
أمــام  اللاتينيــة  أمريــكا  أســواق  فتحــت 
دعــم  فــي  وأســهمت  المصريــة،  المنتجــات 
الزراعيــة. والمنتجــات  الكيماويــات  صــادرات 
ــا فــي الصــادرات  وتعكــس المؤشــرات نمــوًا واضحً
المصريــة إلــى إفريقيــا، حيــث ارتفعــت مــن نحــو 2 مليــار 
دولار فــي بدايــة الألفيــة إلــى أكثــر مــن 7 إلــى 8 مليــارات 
دولار ســنويًا فــي الوقــت الحالــي. وتعــد قطاعــات مــواد البنــاء 
مثــل الحديــد والأســمنت، والصناعــات الغذائيــة، والكيماويــات 
والأســمدة، والأجهــزة الكهربائيــة، مــن أبــرز القطاعــات المســتفيدة مــن 

هــذه الاتفاقيــات.
وقــد أســهمت هــذه الاتفاقيــات فــي خفــض الرســوم الجمركيــة لتصــل 
إلى 0% في معظمها، إلى جانب تقليل تكلفة النقل والتبادل التجاري، 
وتســهيل حركــة الاســتثمارات، وهــو مــا عزز قــدرة مصر على التوســع 
فــي الأســواق الخارجيــة، كمــا عــزز مكانتهــا كمركز لوجســتي للتجارة 

داخل إفريقيا وبوابة رئيســية للقارة.
ورغــم هــذا التوســع، لا تــزال هنــاك تحديــات تواجــه تعظيــم الاســتفادة 
مــن الاتفاقيــات التجارية، من بينها ضعف الخدمات اللوجســتية داخل 
إفريقيا، ونقص المعلومات عن الأســواق، ومشــكلات التمويل والتأمين، 

فضــاً عــن المنافســة القوية من دول مثــل الصين وتركيا.
أرقام واحصائيات 

الصــادرات  حجــم  فــي  ملحوظًــا  تطــورًا  حديثــة  بيانــات  أظهــرت 
المصريــة خــال الســنوات الأخيــرة، حيث ســجلت الصــادرات إجماليًا 
»ســلعًا وخدمــات« نحــو 44.85 مليــار دولار فــي عــام 2021، منهــا 
32.1 مليــار دولار صــادرات غير بترولية، وإجمالي 45.2 مليار دولار 
متضمنــة البتــرول، قبــل أن تقفــز إجمــالً إلــى 71.93 مليــار دولار فــي 
عــام 2022 بمعــدل نمــو بلــغ 60.3%. ثــم واصلــت الارتفــاع لتســجل 
75.64 مليــار دولار فــي عــام 2023 بنســبة زيــادة بلغــت 5.1%. وفي 
عــام 2024 بلغــت صــادرات الســلع نحو 45.3 مليــار دولار، وما يزيد 
علــى 70 مليــار دولار عنــد إضافــة صــادرات الخدمــات، مــع تســجيل 
تراجع نسبي في بعض مكونات الصادرات خاصة المرتبطة بالطاقة. ثم 
ســجلت الصــادرات غيــر البتروليــة نحــو 48.5 مليــار دولار فــي عــام 

2025، بإجمالــي صــادرات ســلعية يقــارب 52 مليار دولار.
ــرة  ــى 2022 شــهدت طف ــن 2021 إل ــرة م ــام أن الفت وكشــفت الأرق
تاريخيــة فــي الصــادرات المصريــة، حيــث بلغــت قيمــة الزيــادة نحو 27 
مليــار دولار، مدفوعــة بارتفــاع أســعار الطاقــة عالميًــا وزيــادة صادرات 
الغــاز والأســمدة، إلــى جانــب تعافــي الاقتصــاد العالمــي بعــد جائحــة 
كورونــا. بينمــا شــهدت الفتــرة مــن 2022 إلــى 2023 تباطــؤًا نســبيًا 
فــي النمــو، مــع زيــادة بلغــت 3.7 مليــار دولار فقــط، نتيجــة اســتقرار 
أســعار الســلع عالميًا وتراجع الطلب في بعض الأسواق، رغم استمرار 

قــوة الصــادرات الصناعيــة.
وفيمــا يتعلــق بعــام 2024، فقــد شــهدت صــادرات الســلع تغيــرًا 
فــي هيكلهــا، حيــث ارتفعــت مــن 42.6 مليــار دولار إلــى 45.3 مليــار 
دولار بزيــادة طفيفــة، فــي الوقــت الــذي تراجعــت فيــه صــادرات الطاقة 
بشــكل ملحــوظ، مقابــل نمــو قــوي فــي الصــادرات غيــر البتروليــة 
التــي ســجلت 39.9 مليــار دولار بنســبة زيــادة بلغــت 14.4%، وهــو 
مــا يعكــس تحــولً تدريجيًــا في هيــكل الاقتصــاد التصديــري المصري.

وحققــت صــادرات مصــر غيــر البتروليــة فــي عــام 2025 قفــزة 
ــار دولار بنســبة نمــو بلغــت %17  ــة لتســجل نحــو 48.5 ملي تاريخي
ــات  ــاء والكيماوي ــواد البن ــات م ــة بقطاع ــام 2024، مدفوع ــة بع مقارن
ــة  ــة قراب ــت الصــادرات الســلعية الكلي ــا بلغ والســلع الهندســية، فيم
52 مليار دولار، مع اســتهداف الوصول إلى 145 مليار دولار بحلول 

عــام 2030.
ــى 2025،  ــن 2021 إل ــرة م ــادة خــال الفت ــي الزي وبحســاب إجمال
ارتفعــت الصــادرات غيــر البتروليــة مــن 32.1 مليــار دولار إلــى نحــو 
48.5 مليــار دولار، محققــة زيــادة تُقــدر بنحــو 16.4 مليــار دولار 

بنســبة نمــو بلغــت %51.
وتصــدرت مــواد البنــاء قائمــة القطاعــات التصديريــة بقيمــة 14.8 
مليــار دولار، تلتهــا المنتجــات الكيماويــة والأســمدة بقيمــة 9.4 مليــار 
دولار، ثــم الصناعــات الغذائيــة بقيمــة 6.8 مليــار دولار، والســلع 
الهندســية والإلكترونيــة بقيمــة 6.4 مليــار دولار. كمــا جــاءت الإمــارات 
وتركيــا والســعودية وإيطاليــا والولايــات المتحــدة فــي مقدمــة الأســواق 

المســتقبلة للصــادرات غيــر البترولية.
ــات  ــي قطاع ــا، خاصــة ف ــوًا قويً ــية نم ــجلت الصــادرات الهندس وس
الآلات والمعــدات بنســبة 30%، والمعــادن، ومكونــات الســيارات، كمــا 
ــا، حيــث تضاعفــت الصــادرات  ــوًا ملحوظً شــهد القطــاع الرقمــي نم

ــام 2025. ــي ع ــار دولار ف ــى 7.4 ملي ــة لتصــل إل الرقمي
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اسامة المنياوي



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل للمرة الثانية و بعائد %17.75 ..

المالية تستعد لطرح سند 
المواطن في مكاتب البريد 

أعلنــت وزارة الماليــة عــن طــرح ســند المواطن للمــرة الثانية خلال الأيــام المقبلة 
في مكاتب البريد على مســتوى الجمهورية، وبعائد ســنوي ثابت -صافي من 

الضــراب- يبلــغ 17.75% ولمــدة 18 شــهرًا.
ــغ 1000  ــان لهــا، أن القيمــة الاســمية للســند تبل ــوزارة فــي بي وأضافــت ال
جنيــه ومضاعفاتهــا، وأن الحــد الأدنى للاســتثمار فيــه 10 آلاف جنيه، مؤكدة 

أنــه يمكــن اســترداد هــذا الســند بســهولة بعــد 4 أشــهر بشــكل معجــل كليًــا 
أو جزئيًــا، وفقًــا للضوابــط المقــررة والمعلنــة بمكاتــب البريــد.

وأوضحــت الــوزارة، أن الإصــدار الأول شــهد إقبــالًا كبيــرًا مــن المواطنــن، 
وحقــق حصيلــة مميــزة فــي 3 أســابيع فقــط، مشــيرة إلــى أن هــذا الإصــدار، 

يُعــد فرصــة للاســتثمار المباشــر الآمن فــي الأوراق الماليــة الحكومية.

قــررت الجمعيــة العامــة للمصــرف المتحــد بالإجمــاع 
انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة للــدورة الجديــدة 
ــى  ــارس 2026 وحت ــن م ــدة 3 ســنوات م ــة لم القادم
ســبتمبر 2029. ، بنــاءً علــى موافقــة البنــك المركــزي 

المصــري، وجــاء التشــكيل كالتالــي:
طــارق الســيد هاشــم فايــد: الرئيــس التنفيــذي )مــن 

ذوي الخبــرة(.
ــذي  ــر: تنفي ــن نصي ــد الرحم ــاد عب ــد حم ــرو أحم عم

)مــن ذوي الخبــرة(.
ــك المركــزي المصــري بـــ 5 أعضــاء  ــل قــوي للبن تمثي
غيــر تنفيذيــن، بالإضافــة إلى 4 أعضــاء غير تنفيذيين 
»مســتقلين«.كما ضم التشــكيل كلا من محمد حسام 
ــة الراهيــم ويحيــي كامــل يوســف  عبــد الرحيــم وزكي
ورنــا بــدوري كأعضــاء غيــر تنفيذيــن ممثلــن عــن 

البنــك المركزي.
كمــال  مــروة  و  صفــوت  محمــود  التشــكيل  وضــم 
الديــن وشــريف لقمــان ومحمــد يحيــي حســن وعمــرو 

ــك. ــس إدارة للبن ــاء مجل ــر كأعض نصي
ــرح مجلــس الإدارة  ــى مقت ــة  عل ــا وافقــت الجمعي كم
ــدي  ــون نق ــام وصــرف كوب ــاح الع ــع أرب بشــأن توزي

ــاهمين،. للمس
و أقــرت الجمعيــة صــرف كوبــون نقــدي للمســاهمين 
ــكل ســهم، بقيمــة  ــه )75 قرشــاً( ل بواقــع 0.75 جني

إجماليــة تصــل إلــى 825 مليــون جنيــه. 

ومــن المقــرر أن يتــم الصــرف للمســاهمين خــال ثلاثة 
أشــهر مــن تاريخ صدور قــرار الجمعية.

كمــا وافقــت الجمعيــة علــى صــرف مكافــأة لأعضــاء 
مجلــس الإدارة عن أربــاح العام الماضي وفقاً للقواعد 
المنظمــة، وصــرف دفعــة مقدمــة مــن حصــة العاملــن 
فــي الأربــاح عــن العــام المالــي 2025 بقيمــة 88.12 

مليــون جنيــه.
و صادقــت الجمعيــة علــى تقريــر مجلــس الإدارة عــن 
نشــاط المصــرف خــال عــام 2025، والقوائــم الماليــة 
للســنة المنتهيــة، وتقريــر مراقبي الحســابات، مع إبراء 

ذمــة رئيــس وأعضــاء المجلــس عــن تلــك الفترة.

أعلــن بنــك مصــر عــن تعيــن عمــرو محمــد زكــي 
النقلي في منصب نائب الرئيس التنفيذي لقطاعات 

الأعمــال بالبنك.
ويمتلــك عمــرو النقلــي خبــرة مصرفيــة ممتــدة، 
حيــث شــغل منصــب كبيــر مســؤولي الأعمــال 
للشــركات والمؤسســات الماليــة والحكومــات فــي 
بنــك ABC، وقــاد خــال هــذه الفتــرة العديــد مــن 
المبــادرات الاســتراتيجية التــي أســهمت فــي تطوير 

الأعمــال المصرفيــة وتعزيــز نموهــا.
كمــا يتمتــع بخبرة واســعة في مجالات الاســتثمار، 
وائتمان الشركات، والقروض المشتركة، حيث تولى 
قيــادة أنشــطة الأعمــال المصرفية عبــر أكثر من 15 
ســوقًا فــي خمــس قــارات، محققًــا نمــوًا ملحوظًــا 
فــي حجــم الأعمــال، إلــى جانــب قيادتــه لعــدد مــن 
مبــادرات التحــول الرقمــي فــي العمليــات المصرفية 

العملاء. وتجربة 
مجلــس  رئيــس  منصــب  كذلــك  النقلــي  وشــغل 
 ،ABC بنــوك  لمجموعــة  تابعــن  بنكــن  إدارة 
مــن بينهمــا بنــك يعمــل وفــق أحــكام الشــريعة 

الإســامية، حيــث اضطلــع بــدور محــوري فــي 
الحوكمــة  وتعزيــز  الاســتراتيجي  الإشــراف 
كمــا  والتجاريــة.  التشــغيلية  القــرارات  وتوجيــه 
ــي  ــة ف ــب القيادي ــن المناص ــددًا م ــابقًا ع ــى س تول
كلٍ مــن ســيتي بنــك وبنــك المشــرق، واكتســب 
خلالهــا خبــرات متقدمــة فــي مجــالات التمويــل 
 الهيكلــي وتطوير الأعمال على المســتوى الإقليمي. 

ــي  ــاري الدول ــك التج ــن البن أعل
الحــد  تخفيــض  عــن   CIB
شــهاداته  لبعــض  الأدنــى 
إتاحــة  بهــدف  الادخاريــة، 
أكبــر  لشــريحة  الفرصــة 
مــن  للاســتفادة  العمــاء  مــن 
ــي توفرهــا  ــزة الت ــد المتمي العوائ
الأجــل. طويلــة  الشــهادات 

لمــدة   Premium شــهادة 
شــهري  بعائــد  ســنوات   3
17.25%، حيــث تــم خفــض 
الحــد الأدنــى للاســتثمار مــن 
ــى 1 مليــون  ــه إل 5 ملايــن جني

جنيــه.
 3 لمــدة   Prime شــهادة 
ســنوات بعائــد شــهري %15، 
مــع تخفيــض الحــد الأدنــى مــن 
100 ألــف جنيــه إلــى 50 ألــف 

جنيــه.
للعمــاء  القــرار  هــذا  يتيــح 
الحصــول علــى عوائــد مرتفعــة 
ــة أكبــر،  علــى مدخراتهــم بمرون

المزايــا  علــى  الحفــاظ  مــع 
الســابقة للشــهادات، ممــا يعــزز 
مــن قــدرة البنــك علــى جــذب 

شــريحة أوســع مــن المســتثمرين 
الراغبــن فــي الاســتفادة مــن 

المجزيــة. الشــهرية  العوائــد 

المركــــزي  للبنــك  النقديـــة  السياســة  لجنــة  قــررت 
المصـــري فــي اجتماعهـــا يــــوم الخميــس الماضــي  
الموافـــــق 2 أبريــل 2026 الإبقــاء علــى أســعار العائــد 

تغييــر. دون  الأساســية 
وعليــه، تقــرر تثبيــت ســعري عائــد الإيــداع والإقــراض 
للبنــك  الرئيســية  العمليــة  وســعر  واحــدة  لليلــة 
و%19.50،  و%20.00   %19.00 عنــد  المركــزي 
ــان  ــى ســعر الائتم ــاء عل ــم الإبق ــا ت ــب. كم ــى الترتي عل
القــرار  هــذا  ويأتــي   .%19.50 عنــد  والخصــم 
التضخــم  تطــورات  لآخــر  اللجنــة  لرؤيــة  انعكاســا 

الســابق. اجتماعهــا  منــذ  وتوقعاتــه 
ــت الحصــاد نســخة  ــان مــن المركــزي – تلق ــق بي و وف
ــاق  ــا، شــهدت آف ــه عالمي ــة  أن ــأت اللجن ــد أرت ــه- فق من
حــدة  تصاعــد  وســط  تراجعــا  الاقتصــادي  النمــو 
ــادة  ــى زي ــا أدى إل ــة، مم ــي المنطق ــن ف الصــراع الراه
حالــة عــدم اليقــن وعرقلــة حركــة التجــارة الدوليــة. 
وقــد تســببت زيــادات أســعار الطاقــة والســلع الزراعيــة 
وارتفــاع  الإمــداد  سلاســل  اضطرابــات  نتيجــة 
عــاوات التأمــن علــى الشــحن الدولــي فــي تجــدد 
الضغــوط الصعوديــة علــى التضخــم العالمــي. وإزاء 
التطــورات المتلاحقــة، اعتمــدت البنــوك المركزيــة فــي 
المتقدمــة والناشــئة نهجــا حــذرا  كل مــن الأســواق 
مــن خــال الإبقــاء علــى أســعار العائــد دون تغييــر أو 
إبطــاء وتيــرة التيســير النقــدي. ومــن المرجــح أن تؤثــر 
هــذه التطــورات ســلبا علــى الطلــب الخارجــي، ممــا 
ــى النشــاط  ــات الســلبية عل ــر التداعي ــن مخاط ــد م يزي

الاقتصــادي المحلــي. ولا تــزال التوقعــات العالميــة تتســم 
بعــدم اليقــن، إذ إن تأثيــر تلــك التطــورات علــى النمــو 
الاقتصــادي والتضخــم يتوقــف علــى حــدة الصدمــات 
جانــب  إلــى  اســتمرارها،  ومــدى  الجيوسياســية 

انعكاســاتها الســلبية علــى سلاســل الإمــداد.
أمــا علــى الصعيــد المحلــي، تشــير تقديــرات البنــك 
الناتــج  نمــو  تباطــؤ معــدل  إلــى  المركــزي المصــري 
ــى نحــو 4.8–%5.0  ــي إل ــي الحقيق ــي الإجمال المحل
فــي الربــع الأول مــن عــام 2026 مقابــل 5.3% فــي 
الربــع الرابــع مــن عــام 2025. وجــاء النمــو فــي الربــع 
الرابــع مــن عــام 2025 مدفوعــا بشــكل أساســي 
الصناعــات  قطاعــات  مــن  الموجبــة  بالمســاهمات 
والاتصــالات،  والتجــارة  البتروليــة  غيــر  التحويليــة 
النشــاط  فــي دعــم  أن تســتمر  المتوقــع  مــن  والتــي 
ــي  ــام المال ــن الع ــة م ــرة المتبقي الاقتصــادي خــال الفت
2026/2025. ومــع ذلــك، نظــرا لتداعيــات الصــراع 
فــي المنطقــة، خفّــض البنــك المركــزي المصــري توقعاتــه 
لنمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي إلــى %4.9 
ــل 5.1% بحســب  ــي 2026/2025، مقاب ــام المال للع
تقديــرات اجتمــاع لجنــة السياســة النقديــة الســابق 
فــي فبرايــر 2026. وبنــاء عليــه، مــن المتوقــع أن يظــل 
لفتــرة أطــول مقارنــة  القصــوى  الناتــج دون طاقتــه 
ــل  ــر أن تظ ــن المنتظ ــي م ــابقة، وبالتال ــرات الس بالتقدي
الضغــوط التضخميــة محــدودة مــن جانــب الطلــب علــى 

ــر. ــدى القصي الم
وفيمــا يتعلــق بتطــورات التضخــم، ارتفــع المعــدل 

الســنوي للتضخــم العــام إلــى 13.4% فــي فبرايــر 
2026 مقابــل 11.9% فــي ينايــر 2026، كمــا زاد 
ــى %12.7  المعــدل الســنوي للتضخــم الأساســي إل
مقابــل 11.2% خــال الفتــرة نفســها. وقــد تخطــت 
تطــورات التضخــم فــي فبرايــر الأنمــاط الموســمية 
بالزيــادات  أساســي  بشــكل  مدفوعــة  المعتــادة، 
والمســتلزمات  الدراســية  الرســوم  فــي  الســنوية 
ــع تضخــم  ــك، ارتف ــى ذل ــة إل ــا. بالإضاف ــة به المرتبط
تأثــرا  الطازجــة  والفواكــه  الخضــروات  مجموعــة 
بشــهر  المرتبطــة  الموســمية  الاســتهلاكية  بالأنمــاط 
رمضــان المبــارك، فــي حــن ظلــت أســعار الســلع 

الغذائيــة الأخــرى مســتقرة إلــى حــد كبيــر.
الصــراع  عــن  نتــج  بالتوقعــات،  يتعلــق  وفيمــا 
الصعوديــة  المخاطــر  تحقــق  المنطقــة  فــي  الراهــن 
النقديــة  السياســة  لجنــة  بيــان  فــي  وردت  التــي 
ــن  ــة كل م ــى عرقل ــا أدى إل ــر 2026، مم ــي فبراي ف
فــي  التضخــم  شــهده  الــذي  النســبي  الاســتقرار 
الآونــة الأخيــرة وإبطــاء وتيــرة مســاره النزولــي. فقــد 
تســبب الصــراع فــي صدمــة طاقــة عالميــة وحالــة 
ــا تحــول ملمــوس  ــب عليهم عــزوف عــن المخاطــر ترت
فــي التوقعــات الاقتصاديــة، خاصــة فــي الأســواق 
الناشــئة. وانعكســت آثــار تلــك الصدمــة محليــا مــن 
العامــة  الماليــة  الأوضــاع  إجــراءات ضبــط  خــال 
رئيســية  أداة  باعتبــاره  الصــرف  ســعر  وتقلبــات 
لامتصــاص الصدمــات والحــد مــن تأثيرهــا علــى 

النشــاط الاقتصــادي المحلــي والاحتياطيــات الدوليــة. 
ــك  ــتهدف البن ــم ومس ــار التضخ ــح مس ــه، أصب وعلي
المركــزي المصــري البالــغ 7% )± 2 نقطــة مئويــة( 
للربــع الرابــع مــن عــام 2026 فــي المتوســط عُرضــة 
بمــا  الصعوديــة،  المخاطــر  مــن  متزايــدة  لمجموعــة 
فــي ذلــك احتماليــة اســتمرار الصــراع لفتــرة أطــول 
الماليــة  الأوضــاع  ضبــط  إجــراءات  أثــر  وتجــاوز 

للتوقعــات.
وفــي ضــوء مــا تقــدم، ارتــأت لجنــة السياســة النقديــة 
تعليــق دورة التيســير النقــدي واعتمــاد نهــج الانتظــار 
للبنــك  الأساســية  العائــد  أســعار  بإبقــاء  والترقــب 
المركــزي المصــري دون تغييــر فــي ظــل وجــود هامــش 
الــذي  الأمــر  الحقيقــي،  العائــد  فــي ســعر  موجــب 
يســاعد فــي الحفــاظ علــى سياســة نقديــة تقييديــة. 
ــواء  ــات واحت ــيخ التوقع ــأنه ترس ــن ش ــج م ــذا النه وه
النزولــي  المســار  واســتعادة  التضخميــة  الضغــوط 

للتضخــم.
تقييــم  اللجنــة  تواصــل  أنــه ســوف  البيــان  لفــت  و 
قراراتهــا بنــاء علــى مــا يســتجد مــن بيانــات، مــع 
التأكيــد علــى أن هــذه القــرارات تعتمــد علــى التوقعــات 
ــة  ــا ستســتمر اللجن ــن مخاطــر. كم ــا م ــط به ــا يحي وم
ــة عــن كثــب  ــة والمالي فــي متابعــة التطــورات الاقتصادي
ــن تتــردد فــي  ــة، مؤكــدة أنهــا ل ــم آثارهــا المحتمل وتقيي
اســتخدام الأدوات المتاحــة لديهــا لتحقيــق اســتقرار 

ــط. ــدى المتوس ــى الم ــعار عل الأس

 

قــرر البنــك المركــزي المصــري، تفعيــل 
ــي  ــوم الأحــد ف ــد ي ــل عــن بع ــرار العم ق
البنــوك مــن كل أســبوع طــوال شــهر 
ــدم  ــى ع ــد عل ــع التأكي ــل 2026، م أبري
تأثــر مســتوى الخدمــة المقدمــة للعمــاء 
داخــل الفــروع، يأتــي ذلــك فــي ضــوء 
الراهنــة  الجيوسياســية  التطــورات 
أحــداث  مــن  المنطقــة  تشــهده  ومــا 
ــة  متســارعة، اتخــاذ إجــراءات تنظيمي
مرونــة  تعزيــز  إلــى  تهــدف  جديــدة 
تقديــم  اســتمرارية  وضمــان  العمــل 

بكفــاءة. المصرفيــة  الخدمــات 
وشــدد البنــك، فــي بيــان رســمي لــه ، 
ــى ضــرورة اســتمرار العمــل بكامــل  عل
الكفــاءة فــي الإدارات الحيويــة بالمركــز 
الرئيســي، إلــى جانــب الالتــزام بعــدد 
أبرزهــا:  التنظيميــة،  الإجــراءات  مــن 
اســتمرار عمــل مراكز الاتصــال بالبنوك 
العمــاء  استفســارات  علــى  للــرد 
المســتمرة  والمتابعــة  انقطــاع،  دون 
الآلــي  الصــراف  ماكينــات  لتغذيــة 
الدوريــة  الصيانــة  وإجــراء   )ATM(
لهــا، وتعزيــز التنســيق مــع شــركات 
الجاهزيــة  وضمــان  الأمــوال،  نقــل 
الإلكترونيــة  للقنــوات  التشــغيلية 
المختلفــة، مــع رفــع مســتوى مراقبــة 
الأمــن الســيبراني للأنظمــة المصرفيــة.
البنــك  أعلــن   ، لاحــق  بيــان  فــي  و 
المركــزي المصــري، أنــه بالاشــارة الــى 
الكتــاب الــدوري الصــادر  بشــأن تفعيــل 
آليــة العمــل عــن بُعــد داخــل البنــوك 
يــوم الأحــد مــن كل أســبوع خــال شــهر 
ــم  ــك فــي إطــار تنظي ــل 2026، وذل أبري
بيئــة العمــل مــع الحفــاظ الكامــل علــى 
المقدمــة  المصرفيــة  الخدمــات  جــودة 

للعمــاء.
جميــع  أن  المركــزي  البنــك  يؤكــد 
ــة  ــي الســوق المصري ــة ف ــوك العامل البن
بشــكل  خدماتهــا  تقديــم  ســتواصل 
ــمية،  ــل الرس ــام العم ــال أي ــي خ طبيع
حيــث تعمــل الفــروع ومراكــز الاتصــال 
ــواء  ــاء، س ــة العم ــوات خدم ــة قن وكاف
ــا  ــل طاقته ــة، بكام ــة أو الرقمي التقليدي

تأثــر. أي  دون 
ــن  ــل ع ــق نظــام العم وأوضــح أن تطبي
المقــرات  إدارات  علــى  يقتصــر  بُعــد 
خدمــات  تقــدم  لا  التــي  الرئيســية 
عــدم  بمــا يضمــن  للعمــاء،  مباشــرة 
أو  التشــغيل  كفــاءة  علــى  التأثيــر 

الفــروع. داخــل  الخدمــة  مســتوى 

البنك المركزي : سياسة العمل 
عن بعد تطبق على بعض إدارات 

المركز الرئيسي للبنوك فقط

»موديز« تثبّت تصنيف مصر عند »Caa1« مع نظرة مستقبلية إيجابية
 البنك المركزي ينتهج سياسة نقدية متشددة لاستهداف السيطرة على الضغوط التضخمية واستعادة التوازن في الأسواق

 

ــة العامــة  وقــع بنــك مصــر بروتوكــول تعــاون مــع الهيئ
ــل  ــس 2 أبري ــوم الخمي ــة ي ــة الصحي ــاد والرقاب للاعتم
2026، بهــدف توفيــر حلــول تمويليــة ميســرة للمنشــآت 
ــن  ــة التأم ــى منظوم ــام إل ــي الانضم ــة ف ــة الراغب الطبي
ــي  ــادي ف ــي إطــار دوره الري الصحــي الشــامل وذلك ف
الخدمــات  كفــاءة  وتعزيــز  الحيويــة  القطاعــات  دعــم 

ــي مصــر، ــة ف الصحي
قــام بتوقيــع البروتوكــول كل مــن هشــام عكاشــه – 
الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، والدكتــور أحمــد طــه – 
رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للاعتمــاد والرقابــة 
الصحيــة، بحضــور عمــرو النقلــي – نائــب الرئيــس 
ــاع  ــس قط ــاب درة – رئي ــر، وإيه ــك مص ــذي لبن التنفي
الفــروع والتجزئــة المصرفيــة ببنــك مصــر، وماجــد عبــد 
الله – رئيــس قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 

ــك. ــل متناهــي الصغــر بالبن والتموي
ــة  ــور آي ــول الدكت ــة حضــر البروتوك ــب الهيئ ــن جان وم
محمــد  والدكتــور  الهيئــة،  رئيــس  نائــب   – نصــار 
التنفيــذي،  المديــر  بأعمــال  القائــم   – الســايس 
والمستشــار كريــم عرفــة – المستشــار القانونــي للهيئــة، 

إلــى جانــب لفيــف مــن قيــادات المؤسســتين.
يهــدف البروتوكــول إلــى دعــم المنشــآت الطبيــة مــن 
عيــادات ومراكــز ومستشــفيات عبــر برامــج تمويليــة 
مُيســرة، تمكّنهــا مــن شــراء الأجهــزة والمعــدات الطبيــة 

اللازمــة، بمــا يســاعدها علــى اســتيفاء معاييــر الجــودة 
الصــادرة عــن الهيئــة، ويؤهلهــا للانضمــام إلــى منظومــة 

التأمــن الصحــي الشــامل.
ــل  ــب وتأهي ــج تدري ــم برام ــاون تقدي ــن التع ــا يتضم كم
ــاءة الأداء  ــع كف ــة لرف ــة بالمنشــآت الطبي ــوادر العامل للك
إطــار  فــي  الصحيــة،  الخدمــات  جــودة  وتحســن 
مبــادرات البنــك المركــزي المصــري لدعــم القطــاع الطبــي 

والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة.
ــة  ــة هيئ ــة الصحي ــة العامــة للاعتمــاد والرقاب تعــد الهيئ
خدميــة تهــدف إلــى ضمــان جــودة الخدمــات الصحيــة 
اعتمــاد  خــال  مــن  مســتمر،  بشــكل  وتحســينها 

المعتمــدة،  الجــودة  المنشــآت الصحيــة وفــق معاييــر 
ومراقبــة جميــع المنشــآت الصحيــة الحكوميــة والخاصــة 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة، ضمــن منظومــة التأمــن 

الصحــي الشــامل.
هشــام عكاشــه، الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، أكــد أن 
توقيــع البروتوكــول يأتــي انطلاقًــا مــن دور البنــك الرائــد 
فــي دعــم القطاعــات الحيويــة، مشــيرًا إلــى حــرص 
لتمكــن  تمويليــة مبتكــرة  توفيــر حلــول  البنــك علــى 
المنشــآت الطبيــة مــن تطويــر خدماتهــا واســتيفاء معاييــر 
الجــودة اللازمــة للانضمــام لمنظومــة التأمــن الصحــي 

الشــامل.

وأضــاف أن التعــاون مــع الهيئــة يعكــس التــزام البنــك 
بدعــم مؤسســات الرعايــة الصحيــة وتعزيــز قدرتها على 
تقديــم خدمــات طبيــة متطــورة، بمــا يســهم فــي تطويــر 
منظومــة الرعايــة الصحيــة وتحقيــق أهــداف الدولــة فــي 
ــن الصحــي الشــامل،  ــة التأم ــق منظوم التوســع بتطبي

بمــا يؤثــر إيجابيًــا علــى جــودة حيــاة المواطنــن.
مــن جانبــه، صــرح الدكتــور أحمــد طــه، رئيــس مجلــس 
ــة، أن  ــة الصحي ــاد والرقاب ــة للاعتم ــة العام إدارة الهيئ
التعــاون مــع بنــك مصــر يمثــل خطــوة اســتراتيجية 
لتمكــن القطــاع الطبــي ودعمــه فــي رحلــة التحــول نحــو 

ــة. ــر الجــودة الصــادرة عــن الهيئ ــق معايي تطبي
وأشــار إلــى أن التمويــل يرتكــز علــى تقاريــر فنيــة 
دقيقــة توضــح الاحتياجــات الفعليــة لــكل منشــأة، ممــا 
يحــوّل الدعــم المالــي إلــى اســتثمار حقيقــي فــي جــودة 
الخدمــات الصحيــة، مؤكــداً أن البروتوكــول يجســد 
التــزام الدولــة بدمــج القطــاع الخــاص كشــريك أصيــل 
ومســتدام فــي منظومــة التأمــن الصحــي الشــامل، وهــو 
ركيــزة أساســية لتحقيــق العدالــة الصحيــة ورفــع كفــاءة 

النظــام الصحــي المصــري.
ــة  ــي كاف ــة ف ــى المشــاركة بفاعلي ــك مصــر عل ويعمــل بن
علــى  بالنفــع  تعــود  التــي  والشــراكات  المبــادرات 
المجتمــع، حيــث تعكــس قيــم واســتراتيجيات عمــل البنــك 

التزامــه بالتنميــة والرخــاء لمصــر.

 بنك مصر يوقع بروتوكول تعاون مع الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية لتوفير حلول تمويلية للمنشآت الطبية 

بالإجماع .. عمومية المصرف المتحد تنتخب طارق 
فايد رئيسا تنفيذيا حتى عام 2029

بنك مصر يعلن تعيين عمرو النقلي نائبًا
للرئيس التنفيذي لقطاعات الأعمال

ناصر ..

شيماء مرسي

البنــوك  المصــري  المركــزي  البنــك  ألــزم 
إدارة  بإنشــاء  المصريــة  بالســوق  العاملــة 
متخصصــة فــي إدارة ومكافحــة الاحتيــال 
تتبــع رئيــس قطــاع المخاطــر مباشــرة، وترفــع 
لمجلــس  التابعــة  المخاطــر  للجنــة  أعمالهــا 

دوريــة. بصفــة  الإدارة 
ــوك،  ــاب دوري للبن ــي خط ــزي، ف ــال المرك وق
إن ذلــك يأتــي فــي إطــار حرصــه للحفــاظ 
ــة  ــوك الخاضع ــى اســتقرار وســامة البن عل
لرقابتــه، ونظــرا لمــا تمثلــه مخاطــر الاحتيــال 
مــن تهديــد لاســتقرار القطــاع المصرفــي، 
لا ســيما فــي ظــل التطــورات التكنولوجيــة 
المتســارعة، وزيــادة الاعتمــاد علــى المعامــات 
الرقميــة،  الماليــة  والخدمــات  الإلكترونيــة 
ــدرة  ــم ق ــي، ودع ــز دوره الرقاب وســعيا لتعزي
الأنمــاط  مختلــف  مواجهــة  علــى  البنــوك 
الاحتياليــة والحــد مــن المخاطــر المرتبطــة.

مهلــة  أشــهر   6 البنــوك  المركــزي  ومنــح 
التعليمــات. تلــك  مــع  أوضاعهــا  لتوفيــق 
مكافحــة  إدارة  مســئولية  أن  وأوضــح 
وضــع  عامــة،  بصفــة  تشــمل،  الاحتيــال 
الاحتيــال،  مكافحــة  وضوابــط  سياســات 
للاحتيــال  الفنــي  الفحــص  وأعمــال 
بنوعيــه الداخلــي والخارجــي، ومتابعــة كل 
الممارســات الاحتياليــة علــى جميــع منتجــات 
البنــك المصرفيــة أو الرقميــة، والتأكــد مــن 
المصرفيــة  التجزئــة  مســتندات  ســامة 
ــرة  ــطة والصغي ــرة والمتوس ــركات الكبي والش
ومتناهيــة الصغــر بالإضافــة الــى فحــص 

المقلــدة. الإلزاميــة  العمــات 
وبحســب المركــزي ، يتمثــل الإطــار العــام 
لأعمــال تلــك الإدارة، كحــد أدنــى، إعــداد 

الاحتيــال  مكافحــة  وسياســة  إســتراتيجية 
الإدارة،  مجلــس  مــن  واعتمادهــا  للبنــك 
ــم موضوعــي ومســتقل لمخاطــر  وإجــراء تقيي
الاحتيــال الخاصــة بإجــراءات عمــل البنــك 
الضوابــط  فاعليــة  مــن  والتأكــد  المختلفــة، 
مــن خــال دراســة السياســات والإجــراءات 
المطبقــة لتقييــم مخاطــر الاحتيــال، بجانــب 
ــة والمتابعــة المســتمرة مــن  ــة للرقاب وضــع آلي
منظــور مكافحــة الاحتيــال علــى العمليــات 
المصرفيــة بمختلــف أنواعهــا ومنتجاتهــا فــي 
جميــع المراحــل التــي تتضمــن تلــك العمليــات 
القوانــن  مــع  يتماشــى  وبمــا  المصرفيــة، 

والتعليمــات.
تلــك  لأعمــال  العــام  الإطــار  يشــمل  كمــا 
الاحتياليــة  الممارســات  مكافحــة  الإدارة 
علــى نظــم الدفــع الرقميــة، بمتابعــة حــركات 
العمــاء والتجــار والتعاقــد معهــم علــى تلــك 
ــال  ــى ســبيل المث ــي تشــتمل عل الأنظمــة، والت
المراقبــة المســتمرة علــى معامــات البطاقــات 
البنكيــة بمختلــف أنواعهــا، وأنظمــة قبــول 

البيــع  نقــاط  مثــل  المختلفــة،  المدفوعــات 
ــة  ــة والتجــارة الإلكتروني والمحافــظ الإلكتروني

الرقميــة. والخدمــات 
بحــالات  البلاغــات  تلقــي  تشــمل  كمــا 
والقيــام   ، والخارجــي  الداخلــي  الاحتيــال 
بعمليــات الفحــص الفنــي ســواء للحــالات 
أثنــاء  المكتشــفة  أو  الإدارة  لتلــك  الســابقة 
ــات  ــع القطاع ــاون م ــال، بالتع ــف الأعم مختل
الفحــص  بأعمــال  القيــام  وكذلــك  المعنيــة، 
الفنــي لحــالات الاحتيــال الداخلــي، علــى أن 
تتولــى عقــب ذلــك باقــي القطاعــات المختصــة 
شــئونها، فــي ضــوء مــا يســفر عنــه عنــه 

الفنــي. الفحــص 
فحــص  أيضــا  اللجنــة  أعمــال  وتتضمــن 
“البنكنــوت”،  المقلــدة  الإلزاميــة  العمــات 
لــكل  منفصلــة  تقاريــر  لإعــداد  بالإضافــة 
حالــة احتيــال ووضــع قاعــدة بيانــات شــاملة 
مــع خطــط تصحيحيــة لضمــان عــدم التكــرار 
، والتأكــد مــن التــزام الجهــات الخارجيــة 
المتعاقــد معهــا البنــك بسياســات مكافحــة 

الاحتيــال وتضمــن ذلــك فــي العقــود.
كمــا تضمنــت المهــام أيضــا وضــع قوائــم 
أفعــال  فــي  للمتورطــن  داخليــة  تحذيريــة 
أو  مورديــن،  شــركات،   ، عمــاء  احتياليــة 
موظفــن ، وفــق آليــة رقابيــة تضمــن حياديــة 
أي  إجــراء  قبــل  القوائــم  وفحــص  الإدراج 

معامــات.
ــق تنســيق  ــى خل ــد إل ــار الجدي ــدف الإط ويه
فعــال بــن إدارة مكافحــة الاحتيــال والإدارات 
ــزام،  ــة، الالت ــة الداخلي ــل المراجع الأخــرى مث

أمــن المعلومــات، والقانونيــة.
كمــا وجــه المركــزي بضــرورة عقــد برامــج 
ــك، ســواء  ــي البن ــة موظف ــة لكاف ــة دوري توعي
التعهيــد،  خدمــات  مقدمــي  أو  المعينــن 
توعيــة مخصصــة  برامــج  إلــى  بالإضافــة 
الممارســات  بمختلــف  لتعريفهــم  للعمــاء 

الاحتياليــة.
وفيمــا يخــص الكــوادر البشــرية، اشــترط 
موافقــة  علــى  البنــوك  حصــول  المركــزي 
ــد  ــن أي مســؤول جدي ــل تعي ــه قب مســبقة من
اســتيفاء  مــن  للتأكــد  الاحتيــال  لمكافحــة 
شــروط الجــدارة والصلاحيــة الفنيــة، مــع 
ــات المســؤولين  ــه ببيان ــوك بموافات ــزام البن إل

لديــه. لتســجيلهم  الحاليــن 
كمــا شــدد علــى ضــرورة الإبــاغ الفــوري 
ــاغ  ــام الإب ــر نظ ــال عب ــالات الاحتي ــن ح ع
لمكافحــة  المركزيــة  بــالإدارة  الخــاص 
الاحتيــال والجرائــم الماليــة أو أي وســيلة 

مســتحدثة.

ــة  ــات الائتماني ــز للتصنيف ــة مودي ــت وكال أعلن
الســيادي  الائتمانــي  التصنيــف  تثبيــت 
مســتوى  عنــد  العربيــة  مصــر  لجمهوريــة 
Caa1، مــع الإبقــاء علــى النظــرة المســتقبلية 
توازنًــا  تعكــس  خطــوة  فــي  الإيجابيــة، 
المؤشــرات  فــي  التدريجــي  التحســن  بــن 
الاقتصاديــة واســتمرار الضغــوط المرتبطــة 
واحتياجــات  الديــن  مســتويات  بارتفــاع 

التمويــل.
وأوضحــت الوكالــة، فــي تقريرهــا الصــادر 
يــوم الجمعــة أمــس الأول ، أنهــا قامــت أيضًــا 
المضمونــة  غيــر  الديــون  تصنيــف  بتأكيــد 
بالعملــة الأجنبيــة لمصــر عنــد نفــس المســتوى، 
برنامــج  تصنيــف  تثبيــت  جانــب  إلــى 
عنــد  الأجــل  متوســطة  الدوليــة  الســندات 
ــا لاســتمرار  ــا يعكــس تقييمه )P)Caa1، بم
قــدرة الحكومــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا رغــم 

الهيكليــة. التحديــات 
العامــة  الماليــة  فــي  تدريجــي  تحســن 

الإيجابيــة النظــرة  يدعــم 
وأرجعــت »موديــز« الإبقــاء علــى النظــرة 
الإيجابيــة، المســتمرة منــذ مــارس 2024، 
فــي  التحســن  باســتدامة  توقعاتهــا  إلــى 
والحســابات  العامــة  الماليــة  أوضــاع 
الخارجيــة، مدفوعــة بالتــزام الحكومــة بتنفيــذ 
برنامــج إصــاح اقتصــادي وسياســات ماليــة 
أكثــر انضباطًــا، وهــو مــا بــدأ ينعكــس بالفعــل 

فــي تحقيــق فوائــض أوليــة كبيــرة منــذ العــام 
المالــي 2024، بالتــوازي مــع توجــه البنــك 
التضخــم  معــدلات  خفــض  نحــو  المركــزي 

وتعزيــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي.
أن  الوكالــة  توقعــت  الســياق،  هــذا  وفــي 
مــن   %4 نحــو  الأوليــة  الفوائــض  تســجل 
الناتــج المحلــي الإجمالــي خــال الســنوات 
العــام  فــي   %3.5 بنحــو  مقارنــة  المقبلــة، 
المالــي 2025، مدعومــة بإجــراءات تشــمل 
وتحســن  الضريبيــة،  القاعــدة  توســيع 
ــاءات  ــض الإعف ــاء بع ــل، وإلغ ــاءة التحصي كف
تطبيــق سياســات  جانــب  إلــى  الضريبيــة، 
ماليــة أكثــر صرامــة تســتهدف احتــواء الديــن 
العــام وتحســن مؤشــرات الاســتدامة الماليــة.
كمــا أشــارت إلــى أن اســتمرار الإصلاحــات 

الهيكليــة، لا ســيما تلــك المرتبطــة بتحســن 
بيئــة الأعمــال وتعزيــز دور القطــاع الخــاص، 
مــن شــأنه دعــم آفــاق النمــو الاقتصــادي علــى 
المــدى المتوســط، بمــا يســاهم فــي ترســيخ 
الاتجــاه الإيجابــي للمؤشــرات الاقتصاديــة 

ــة. الكلي
تراجــع التضخــم واســتمرار السياســة 

ــة المتشــددة النقدي
لفــت  النقديــة،  السياســة  صعيــد  وعلــى 
التقريــر إلــى تراجــع معــدل التضخــم إلــى 
فــي  ســنوي  أســاس  علــى   %13.4 نحــو 
بلــغ  بمتوســط  مقارنــة   ،2026 فبرايــر 
 ،2024 المالــي  العــام  خــال   %33.3
ــة  ــر السياســات النقدي ــس تأثي ــا يعك ــو م وه
البنــك المركــزي،  التــي ينتهجهــا  المتشــددة 

علــى  الســيطرة  اســتهداف  إطــار  فــي 
التــوازن  واســتعادة  التضخميــة  الضغــوط 

الأســواق. فــي 
مسار هبوطي متوقع للدين العام حتى 

2028
وفيمــا يتعلــق بالديــن العــام، توقعــت الوكالــة 
الحكوميــة  الفائــدة  مدفوعــات  تبلــغ  أن 
 2026 المالــي  العــام  خــال  ذروتهــا 
عنــد نحــو 63% مــن إجمالــي الإيــرادات 
مــن   %11 نحــو  يعــادل  بمــا  الحكوميــة، 
الناتــج المحلــي الإجمالــي، قبــل أن تبــدأ 
فــي التراجــع تدريجيًــا لتصــل إلــى نحــو 
57% مــن الإيــرادات بحلــول عــام 2028، 
مدفوعــة بتحســن أوضــاع الماليــة العامــة 

الاقتــراض. تكلفــة  واســتقرار 
تنخفــض  أن  »موديــز«  رجحــت  كمــا 
نســبة الديــن الحكومــي إلــى نحــو %76 
بحلــول  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن 
فــي   %82 بنحــو  مقارنــة   ،2028 عــام 
ــق  ــو 2025، فــي ظــل اســتمرار تحقي يوني
فوائــض أوليــة، إلــى جانــب تحســن الفــارق 
ــعار  ــادي وأس ــو الاقتص ــدلات النم ــن مع ب
الفائــدة، وهــو مــا يدعــم مســار خفــض 

الديــن علــى المــدى المتوســط.

البنك المركزي المصري يلزم البنوك بإنشاء إدارة متخصصة 
لإدارة ومكافحة الاحتيال خلال 6 أشهر 

البنك التجاري الدولي  CIB يخفض الحد الأدنى لشهادتي 
Premium وPrime بعوائد تصل إلى %17.25

في ضوء الصراع الراهن في المنطقة و عرقل الاستقرار النسبي للتضخم و التوقعات بتراجع نمو الناتج المحلي 

البنك المركزي يعلق  دورة التيسير النقدي و يعتمد  نهج الانتظار 
والترقب بإبقاء أسعار العائد الأساسية دون تغيير

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  5  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٦

ــه  ــابقة لموظفات ــم مس ــى تنظي ــك saib عل ــرص بن ح
خــال شــهر مــارس الماضــي، تحــت مســمي »50 
cheers 50..years «، وذلــك فــي إطــار إهتمــام 
البنــك بمشــاركة موظفاتــه فــي تلــك المناســبات وذلــك 
الاتصــال  تعزيــز  عــن  فضــاً  لدورهــن،  تقديــراً 

ــي. الداخل
 50..years مســابقة»50  تنظيــم  يأتــي 
احتفــال  مــع  بالتزامــن  العــام  هــذا   »cheers
البنــك بمــرور 50 عامــاً علــى تأسيســه، حيــث 
شــهدت المســابقة تفاعــاً واســعاً مــن الموظفــات 
ــن  ــفرت ع ــك، أس ــات وإدارات البن ــف قطاع بمختل
فــوز 50 موظفــة بجوائــز قيمــة، وذلــك تقديــراً 
ــي شــكلت  ــة الت لجهودهــن وإســهاماتهن المتواصل

ركيــزة أساســية فــي مســيرة نجــاح البنــك.
المســابقات  مــن خــال هــذه    saib بنــك  ويؤكــد 
التزامــه الراســخ بدعــم الكفــاءات النســائية، وتعزيــز 
دور المــرأة كشــريك أساســي فــي تحقيــق التنميــة 
الدولــة  توجهــات  مــع  يتماشــى  بمــا  المســتدامة، 
ــاً. ــاً ومجتمعي المصريــة نحــو تمكــن المــرأة اقتصادي
وقــام بتســليم الجوائــز للفائــزات كلًا مــن أفضــل 
نجيــب، الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب، وطــارق 
عبــده، نائــب العضــو المنتــدب، حيــث أعربــا عــن 
تقديرهمــا الكبيــر لــدور المــرأة داخــل البنــك، مؤكديــن 
أن مــا تحققــه الموظفــات مــن إنجــازات يُعــد عنصــراً 
القطــاع  فــي  البنــك  مكانــه  تعزيــز  فــي  رئيســياً 

المصرفــي.

أ ش أ
وزيــر  نائبــة  الأهــدل،  ســمر  الدكتــورة  بحثــت 
الخارجيــة للتعــاون الدولــي، مــع ممثلــن عــن البنــك 
الإســامي للتنميــة، الترتيبــات الخاصــة باســتضافة 
مصــر للمؤتمــر الســابع للحــوار بــن وكالات التعــاون 
الفنــي للــدول الأعضــاء بالبنــك فــى ســبتمبر القــادم، 
مســاعدة  الظواهــري،  نرمــن  الســفيرة  بحضــور 
المصريــة  الوكالــة  عــام  أمــن  الخارجيــة  وزيــر 

للشــراكة مــن أجــل التنميــة.
 وأكــدت الدكتــورة ســمر الأهــدل - وفقــا لبيــان ، 
ــاون  ــارات التع ــم مس ــة دع ــوزارة بمواصل ــزام ال الت
المشــترك مــع البنــك الإســامي للتنميــة، مشــيرة إلــى 
ــرات  ــادل الخب ــة لتب ــر كمنصــة محوري ــة المؤتم أهمي
وتعزيــز أوجــه التعــاون الفنــي والتعــاون جنــوب - 
جنــوب بــن الــدول الأعضــاء، بمــا يســهم فــي تحقيــق 

ــة المســتدامة. أهــداف التنمي

بنك saib يحتفي بشهر المرأة ويكرم موظفاته ضمن 
» years..50 cheers 50« مسابقة

نائبة وزير الخارجية تستقبل ممثلى البنك الإسلامي للتنمية لمناقشة 
استضافة مصر لمؤتمر الحوار بين وكالات التعاون الفني للدول الأعضاء



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل »المركزي المصري« يجري تعديلات 
على تعريف الشركات المالية المسموح 
للبنوك المساهمة بها دون حد أقصى

أصــدر البنــك المركــزي المصري قرارًا بتعديل بعض أحكام الكتاب الدوري الصادر في 4 
أغســطس 2004، بشــأن ضوابط تملك البنوك لأســهم الشــركات غير المالية بما يزيد عن 
40% مــن رأس المــال المصــدر للشــركة والســماح للبنوك بامتلاك أســهم الشــركات المالية 

بدون حد أقصى والوارد في تعريف للشركات المالية .
وأوضــح المركــزي، فــي خطــاب موجه للبنوك بتاريخ 2 أبريــل 2026، أنه تقرر تعديل البند 
)3( من الكتاب الدوري المشــار إليه، بما يســمح للبنوك بامتلاك حصص في عدد أوســع 

مــن الأنشــطة الماليــة، دون التقيــد بالحــد الأقصــى الســابق، وذلك دعما لتوســع البنوك في 
تقديــم الخدمــات المالية المتكاملة.

وشــملت التعديــات توســيع نطــاق الشــركات الماليــة التــي يمكــن للبنــوك المســاهمة فيهــا، 
لتضم إلى جانب البنوك وشــركات الصرافة، الشــركات العاملة في مجال الأوراق المالية، 
وشــركات التمويــل العقــاري، والتأجيــر التمويلــي، والتخصيــم، بالإضافــة إلــى شــركات 

التأمــن، وشــركات خدمــات الدفــع، ومشــغلي نظــم الدفــع، وشــركات تحويــل الأموال.

ــال  ــادة الأعم ــز ري ــة لتعزي ــود الدول ــي إطــار دعــم جه ف
وتوســيع قاعــدة المشــروعات الإنتاجيــة، أعلــن البنــك 
الأهلــي المصــري عــن توقيــع بروتوكــول تعــاون مــع 
والصغيــرة  المتوســطة  المشــروعات  تنميــة  جهــاز 
ــاع  ــذا القط ــة ه ــم وتنمي ــدف دع ــر، به ــة الصغ ومتناهي

الجمهوريــة. فــي مختلــف محافظــات  الحيــوي 
وجــرى توقيــع البروتوكــول بحضــور محمــد الأتربــي 
الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، وســهى 
رحمــي  وباســل  التنفيــذي،  الرئيــس  نائــب  التركــي 
إلــى  المشــروعات،  تنميــة  لجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس 

جانــب عــدد مــن قيــادات الجانبــي
دعم الاقتصاد وتمكين المشروعات الصغيرة

أكــد محمــد الأتربــي أن البروتوكــول يأتي امتــدادًا للدور 
ــي دعــم الاقتصــاد،  ــي المصــري ف ــك الأهل ــي للبن الوطن
موضحًــا أن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة تمثــل 
لهــا مــن دور رئيســي فــي  لمــا  أولويــة اســتراتيجية 

ــل. ــرص العم ــق ف ــة الشــاملة وخل ــق التنمي تحقي
وأشــار إلــى أن التعــاون مــع جهــاز تنميــة المشــروعات 
الماليــة  المؤسســات  بــن  الجهــود  تكامــل  يعكــس 
والتنمويــة لتوفيــر بيئــة محفــزة لنمــو المشــروعات وزيــادة 

مســاهمتها فــي الاقتصــاد الوطنــي.
توسيع الخدمات ودعم رواد الأعمال

مــن جانبــه، أوضــح باســل رحمــي أن الشــراكة مــع 
ــات  ــن الجه ــل ب ــزز التكام ــري تع ــي المص ــك الأهل البن
إلــى أن  الوطنيــة لدعــم قطــاع المشــروعات، مشــيرًا 
الماليــة  الخدمــات  نطــاق  التعــاون يســتهدف توســيع 
وأصحــاب  الأعمــال  لــرواد  المقدمــة  الماليــة  وغيــر 

المشــروعات.
كمــا يشــمل دعــم فــرص الحصــول علــى التمويــل، 
والمشــاركة فــي المعــارض والفعاليــات الاقتصاديــة، بمــا 
يســاهم فــي تعزيــز الإنتــاج والتوســع فــي الأســواق 

المحليــة والدوليــة.
استراتيجية البنك لدعم النمو الاقتصادي

ــع  ــي أن توقي ــهى الترك ــدت س ــه، أك ــياق ذات ــي الس وف
ــي  ــك الأهل ــتراتيجية البن ــن اس ــي ضم ــول يأت البروتوك
المصــري لدعــم قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
باعتبــاره أحــد المحــركات الرئيســية للنمــو الاقتصــادي 

وتوفيــر فــرص العمــل.
وأشــارت إلــى حــرص البنــك علــى تقديــم حلــول تمويليــة 

ــى  ــرة تســاعد المشــروعات عل ــة مبتك ــات مصرفي وخدم
التوســع وتحقيــق الاســتدامة وتعزيــز القــدرة التنافســية 

للاقتصــاد المصــري.
منظومة متكاملة لتمكين المشروعات

التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  مدحــت،  محمــد  وأوضــح 
لجهــاز تنميــة المشــروعات، أن مذكــرة التفاهــم تمثــل 
دفعــة قويــة لتعزيــز إتاحــة التمويــل والخدمــات المتكاملــة 
ــال  ــادة الأعم ــة لري ــة داعم ــق بيئ ــاز، وخل ــاء الجه لعم

ــدة. ــواق جدي ــح أس ــة وفت ــادة الإنتاجي وزي
وأكــد أن هــذه الخطــوة تأتــي ضمــن جهــود الدولــة 
عمــل  فــرص  وتوفيــر  الاقتصــادي  النمــو  لتعزيــز 

. مســتدامة
مبادرات مشتركة لتعزيز ريادة الأعمال

ــس  ــادر ســعد، رئي ــات، أشــار ن ــام التصريح ــي خت وف
بالبنــك  التنفيــذي  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
خطــوة  تمثــل  الشــراكة  أن  إلــى  المصــري،  الأهلــي 
مهمــة نحــو بنــاء منظومــة متكاملــة لدعــم أصحــاب 
المشــروعات، مــن خــال الدمــج بــن الخبــرات التمويليــة 
ــة المشــروعات. ــة لجهــاز تنمي ــك والخدمــات التنموي للبن
ــر  ــادرات التصدي وأضــاف أن التعــاون يشــمل دعــم مب
والتمكــن الاقتصــادي للمــرأة والصناعــات الحرفيــة 
ــى جانــب إطــاق حمــات  وتمويــل سلاســل القيمــة، إل
الأعمــال،  ريــادة  ثقافــة  لتعزيــز  مشــتركة  توعويــة 
داخــل  الآلــي  الصــراف  ماكينــات  تركيــب  ودراســة 

بعــض فــروع الجهــاز.

فــي احتفاليــة مميــزة تعكــس قوة الشــراكة الاســتراتيجية 
ونجــاح نمــوذج التأمــن البنكــي، نظّمــت شــركة متلايــف 
خــاص  تكريــم  حفــل  القاهــرة  بنــك  مــع  بالتنســيق 
أفضــل  وتقديــر   ،2025 عــام  بإنجــازات  للاحتفــال 
الأداء الــذي ســاهم فــي تحقيــق نتائــج متميــزة وترســيخ 
ــي الســوق  ــاذج الناجحــة ف ــة الشــراكة كأحــد النم مكان

المصــري.
تمتــد الشــراكة بــن متلايــف وبنــك القاهــرة علــى مــدار 
عامــن، حيــث خــدم الطرفــان قاعــدة واســعة مــن عمــاء 
الشــراكة  وحققــت  فرعًــا،   157 عبــر  القاهــرة  بنــك 

إنجــازات متميــزة خــال عــام 2025.
التعــاون  روح  علــى  الضــوء  تســليط  الحفــل  وشــهد 
والشــراكة الحقيقيــة بــن فــرق عمــل متلايــف وبنــك 
ــكار  ــن بالابت ــزام الطرف ــى الت ــد عل ــع التأكي ــرة، م القاه
والتركيــز علــى مــا يحقــق المنفعــة القصــوى للعمــاء، مــن 

ــا.  ــات ماليً ــراد والعائ ــن الأف خــال تمك
وقــد دفعــت متلايــف إجمالــي مطالبــات خــال عامــي 
2024 و2025 أكثــر مــن 15 مليــون جنيــه للمؤمــن 

ــرة. ــك القاه ــاء بن ــن عم ــم م عليه
ــس  ــدب والرئي ــة، العضــو المنت ــرب حســن أباظ ــد أع وق
بالشــراكة  اعتــزازه  عــن  القاهــرة،  لبنــك  التنفيــذي 
ــل  ــاون يمث ــدًا أن التع ــف، مؤك ــع متلاي ــتراتيجية م الاس
نموذجًــا ناجحًــا للتكامــل بــن القطــاع المصرفــي وقطــاع 
التأمــن، ويعكــس رؤيــة مشــتركة تهــدف إلــى تقديــم قيمــة 
حقيقيــة للعمــاء وتعزيــز جــودة الخدمــات المقدمــة لهــم. 
وأضــاف أن نجــاح الشــراكة المســتمر يؤكــد التوافــق 
فــي الــرؤى بــن المؤسســتين والالتــزام المشــترك بتطويــر 

ــة. ــة متكامل ــة وتأميني ــول مالي حل
ــة  ــة التجزئ ــس مجموع ــروت، رئي ــد ث ــد محم ــدوره، أك ب
المصرفيــة ببنــك القاهــرة، أن نتائــج 2025 تعكــس ثمــار 
العمــل المشــترك، مشــيرًا إلــى نمــو ملحــوظ فــي إنتاجيــة 
وثائــق التأمــن مقارنــة بعــام 2024، وهــو مــا ظهــر أثــره 

بشــكل إيجابــي علــى أربــاح البنــك. 

وأضــاف أن البنــك يحــرص علــى توســيع نطــاق خدمــات 
ــى  ــروع عل ــن الف ــدد م ــر ع ــي لتشــمل أكب ــن البنك التأم
الحلــول  وصــول  يعــزز  ممــا  الجمهوريــة،  مســتوى 

ــاء. ــن العم ــدد م ــر ع ــة لأكب التأميني
فيمــا قــال هيثــم طاهــر، نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
»نفخــر  مصــر:  متلايــف  لشــركة  المنتــدب  والعضــو 
بمــا حققتــه فــرق العمــل خــال عــام 2025 مــن نتائــج 
ــي  ــة، ويأت ــزام والاحترافي ــوة الأداء وروح الالت عكســت ق
هــذا التكريــم تقديــرًا لدورهــم المحــوري فــي دعــم نجــاح 

الشــراكة مــع بنــك القاهــرة. 
ــى  ــا عل ــى عــام 2026، نواصــل تركيزن ــا إل ومــع تطلعن
وتعزيــز  الابتــكار،  وتيــرة  وتســريع  المســتدام،  النمــو 
للأفــراد  المالــي  التمكــن  يدعــم  بمــا  العمــاء  تجربــة 
والعائــات، ويعــزز مكانــة متلايــف كشــريك تأمينــي 

موثــوق فــي الســوق المصــري”.
وأضــاف وليــد عبــد المحســن، رئيــس قطــاع التأمــن 
البنكــي فــي متلايــف مصــر: »لا يمكــن تحقيــق النجــاح 
بمعــزل عــن الشــراكة الحقيقيــة بــن متلايــف وبنــك 
القاهــرة، التــي أثبتــت أن التعــاون المبنــي علــى الثقــة 
والتكامــل بــن الفــرق هــو المفتــاح لتحقيــق نمــو مســتدام 

ــي الســوق.” ــن ف ــة الطرف ــز مكان وتعزي
لشــركة  قويــة  انطلاقــة  مــع  الاحتفــال  هــذا  يتزامــن 
متلايــف العالميــة لعــام 2026، حيــث حصلــت الشــركة 
 Fortune علــى تقديــر عالمــي ضمــن القائمــة الســنوية
World’s Most Admired Companies للعــام 
ــي  ــى ف ــة الأول ــدرت المرتب ــي، وتص ــى التوال ــابع عل الس

ــام 2026. ــة لع ــاة والصح ــات الحي ــاع تأمين قط
الراســخة  العالميــة  المكانــة  التكريــم  هــذا  ويعكــس 
ــذ  ــي تنفي ــاط ف ــي، والانضب ــا المال ــوة أدائه ــف، وق لمتلاي
اســتراتيجيتها، إلــى جانــب التــزام فــرق العمــل بتقديــم 
ــل  ــي تعم ــات الت ــم المجتمع ــاء ودع ــزة للعم ــة متمي تجرب
ــوق  ــي الس ــاء ف ــركاء والعم ــة الش ــزز ثق ــا يع ــا، مم به
المصــري مــع انطــاق عــام جديــد مــن النمــو والنجــاح.

فــي إطــار اســتراتيجيته المتواصلــة للابتــكار 
وتقديــم أحــدث الحلــول الرقميــة، قــام بنــك مصــر 
بإضافــة خدمــة »سلاســل الإمــداد والتمويــل« 
لدعــم  للشــركات  البنكــي  الإنترنــت  لخدمــات 
ــس  ــى الشــركات، وتعك ــن والتســهيل عل الموردي
هــذه الخطــوة ريــادة البنــك فــي التحــول الرقمــي 
وحرصــه علــى تقديــم حلــول مبتكــرة تســاهم فــي 
تعزيــز كفــاءة قطــاع الأعمــال ودعــم المورديــن 

داخــل مصــر.
ــاعد  ــة تس ــة وذكي ــة سلس ــة تجرب ــر الخدم وتوف
كفــاءة  وتحســن  الإجــراءات  تبســيط  علــى 
إدارة  علــى  القــدرة  تعــزز  كمــا  المدفوعــات، 
الســيولة بشــكل أكثــر فعاليــة ومرونــة، مــا يمنــح 
الشــركات فرصــة التركيــز علــى تطويــر أعمالهــا 
بالمعامــات  الانشــغال  دون  نطاقهــا  وتوســيع 
ــن الخدمــة الشــركات مــن  ــة، حيــث تُمكّ الروتيني
رقمــي  بشــكل  الماليــة  عملياتهــا  إدارة جميــع 
متكامــل، بــدءًا مــن رفــع الفواتيــر إلكترونيًــا، 
والســداد،  الموافقــات  دورة  بمتابعــة  مــرورًا 
وصــولً إلــى تنفيــذ المدفوعــات بــكل ســهولة 

وأمــان عبــر المنصــة.
كمــا تتيــح تلــك الخدمــة للشــركات الاحتفــاظ 
فــي  يســهم  بمــا  أطــول،  لفتــرات  بســيولتها 
تحســن رأس المــال العامــل وتعزيــز قدرتهــا 

المختلفــة،  أنشــطتها  فــي  الاســتثمار  علــى 
وتضمــن الخدمــة ســداد مســتحقات المورديــن 
ــاون  ــة والتع ــزز الثق ــا يع ــت المحــدد، م ــي الوق ف
الإمــداد  فــي سلاســل  بــن جميــع الأطــراف 
ويعكــس التــزام بنــك مصــر بدعــم العلاقــات 
الخدمــة  توفــر  وكذلــك  المســتدامة،  التجاريــة 
المرتبطــة بســير  المخاطــر  تقلــل  ماليــة  مرونــة 
العمليــات الماليــة، وتدعــم التدفقــات النقديــة بمــا 
يضمــن اســتمرارية النشــاط التجــاري وتوســيع 

نطــاق الأعمــال بشــكل مســتدام.
ــات  ــاع المنتج ــس قط ــد القاضــي، رئي وأكد أحم

المصرفيــة الدوليــة للشــركات والمؤسســات ببنــك 
ــا  ــي انطلاقً ــة يأت مصــر، أن إطــاق هــذه الخدم
مــن حــرص البنــك علــى تقديــم حلــول رقميــة 
وتواكــب  العمــاء  احتياجــات  تلبــي  مبتكــرة 
أحــدث المعاييــر العالميــة فــي مجــال التمويــل 
الرقمــي مــن خــال دمــج التكنولوجيــا المتطــورة 
فــي مختلــف المعامــات المصرفيــة، مؤكــدًا الــدور 
ــز  ــي تعزي ــول ف ــه هــذه الحل ــذي تلعب ــوي ال الحي
الاقتصــاد  ودعــم  المصرفــي  القطــاع  كفــاءة 

الوطنــي.
وأشــار القاضــي إلــى أن الخدمــة تمثــل حــاً 
تمويليًــا متكامــاً للشــركات الكبــرى والمتوســطة، 
ــاظ  ــورًا مــع الحف ــن ف ــر الموردي ــع فواتي ــح دف يتي
يعكــس  ممــا  أطــول،  لفتــرة  الســيولة  علــى 
حــرص البنــك علــى دعــم كل مــن الشــركات 
والمورديــن علــى حــد ســواء، مؤكــداً دور بنــك 
مصــر كشــريك رئيســي فــي بنــاء مســتقبل مالــي 

مســتدام ومبتكــر.
هــذا ويعمــل بنــك مصر علــى تعزيز تميــز خدماته 
والحفــاظ علــى نجاحــه طويــل المــدى والمشــاركة 
ــات  ــي احتياج ــي تلب ــات الت ــي الخدم ــة ف بفاعلي
عملائــه، حيــث أن قيــم واســتراتيجيات عمــل 
البنــك تعكــس دائمــاً التزامــه بالتنميــة المســتدامة 

والرخــاء لمصــر.

نجــح  التوالــي،  علــى  الثانــي  للعــام 
علــى  الحفــاظ  فــي  المتحــد  المصــرف 
فوربــس  مجلــة  قائمــة  مكانتــه ضمــن 
شــركة   50 لأكبــر  الأوســط  الشــرق 
وأقــوى 50 علامــة تجاريــة فــي المنطقــة 
لعــام 2026، فــي تأكيــد جديــد علــى 
قــوة الأداء المصرفــي للمؤسســة وتنامــي 
قيمتهــا الســوقية إلــى جانــب نجاحهــا 
تجاريــة  ترســيخ حضــور علامــة  فــي 

مؤثــرة فــي القطــاع المالــي.
ويعكــس هــذا الإدراج قــدرة المصــرف 
علــى تحقيــق معادلــة متوازنــة تجمــع بــن 
الصلابــة الماليــة وتعزيــز قــوة العلامــة 
مؤسســي  بــأداء  مدعومًــا  التجاريــة، 
مســتقر واســتراتيجية توســع واضحــة.
فــي  المتحــد  المصــرف  اختيــار  وجــاء 
أســباب  خمســة  علــى  بنــاءً  القائمــة 

هــي: رئيســية، 
أولً: الأداء المالي المستقر

واســتقرار  المســتثمرين  ثقــة  ويعكــس 
المؤسســة وكفاءتهــا الماليــة، مــن حيــث 
معــدلات النمــو وتزايــد القيمــة الســوقية.

ثانيًا: تنوع الحلول المصرفية
حيــث يواصــل المصــرف تقديــم خدمــات 
مصرفيــة مبتكــرة تشــمل حلــولً تقليديــة 

ــكام الشــريعة  ــع أح ــة م ــرى متوافق وأخ
احتياجــات  يلبــي  بمــا  الإســامية، 

العمــاء الحاليــة والمســتقبلية.
ــة  ــز تجرب ــي وتعزي ــا: التحــول الرقم ثالثً

ــاء العم
التقنيــات  فــي  الاســتثمار  خــال  مــن 
بمــا  الحديثــة،  الرقميــة  والتطبيقــات 
الخدمــات  جــودة  رفــع  فــي  يســهم 
ــا لأفضــل  وتحســن تجربــة العمــاء وفقً

العالميــة. المعاييــر 

والتمويــل  الاســتدامة  دعــم  رابعًــا: 
خضــر لأ ا

ــة للاقتصــاد  ــادرات داعم ــي مب ــر تبن عب
الأخضــر وتمويــل المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة، إلــى جانــب التعــاون مــع 
 )GIZ( الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي
ــتدامة. ــة مس ــات مصرفي ــاق منتج لإط

بنــاء علامــة تجاريــة مؤثــرة  خامسًــا: 
مجتمعيًــا

مــن خــال دعــم مبــادرات الشــمول المالي 
التــي يرعاهــا البنــك المركــزي المصــري، 
وتمكــن الشــباب والمــرأة ورواد الأعمــال 
وذوي الهمــم، إلــى جانــب المشــاركة فــي 

مشــروعات التنميــة المجتمعيــة.
فايــد،  طــارق  أكــد  لــه،  تعليــق  وفــي 
المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
الإنجــاز  هــذا  أن  المتحــد،  للمصــرف 
وقــدرة  المؤسســي  الأداء  قــوة  يعكــس 
البنــك علــى تحقيــق التــوازن بــن النتائــج 
الماليــة وتعزيــز الهويــة المؤسســية والأثــر 

المجتمعــي.
فوربــس  تصنيفــات  أن  إلــى  وأشــار 
أهــم  مــن  تُعــد  الأوســط  الشــرق 
قــوة  تقيــس  التــي  العالميــة  المؤشــرات 
المؤسســات ومــدى تأثيرهــا فــي الســوق 

نموهــا. واســتدامة  العمــاء  وثقــة 
وأضــاف أن المصــرف المتحــد مســتمر 
فــي تنفيــذ اســتراتيجيته الهادفــة إلــى 
الاقتصــاد  ودعــم  الابتــكار،  تعزيــز 
الشــمول  قاعــدة  وتوســيع  الوطنــي، 
المالــي، إلــى جانــب تطويــر الخدمــات 
الأعمــال،  ريــادة  ودعــم  الرقميــة، 
التنميــة  مبــادرات  فــي  والمســاهمة 

. المســتدامة

بنك القاهرة ومتلايف يعزّزان مكانتهما كشركاء 
استراتيجيين ويحتفلان بإنجازات 2025

مصرفيون : طلبات المستوردين لفتح الاعتمادات المستندية ارتفعت بشكل مفاجئ خلال  الفترة الأخيرة

 

البنــوك  كافــة  أن  المصــري  المركــزي  البنــك  أكــد 
العاملــة فــي مصــر لديهــا سياســات ائتمانيــة تتســق 
ــث  ــة الصــادرة، حي ــط الرقابي ــد والضواب ــع القواع م
ــح أي  ــد من ــة عن ــة دقيق ــم إجــراء دراســات ائتماني يت
ــة  ــة لمديوني ــة أو إجــراء إعــادة هيكل تســهيلات ائتماني
العمــاء بمــا يحفــظ حــق البنــوك، وذلــك وفقًــا لضوابط 

ــزي. ــك المرك ــان الصــادرة عــن البن ــح الائتم من
وأوضــح أنــه يتــم الحصــول علــى الضمانــات الكافيــة 
بنــاء علــى موقــف العميــل الائتمانــي، بالإضافــة إلــى 

اتخــاذ جميــع إجــراءات التحــوط بتكويــن المخصصات 
ــن  ــا يضم ــة، بم ــر محتمل ــة أي مخاط ــة لمواجه اللازم

الحفــاظ التــام علــى أمــوال المودعــن.
وأكــد أن البنــوك ملتزمــة بالمتابعــة الدوريــة لجميــع 
معاملاتهــا مــع كافــة العمــاء، وفقًــا للقواعــد الرقابيــة 
وأفضــل الممارســات الدوليــة المتبعــة فــي هــذا الشــأن.
يأتــي هــذا فــي إطــار الــدور المحــوري الــذي يضطلــع 
علــى  الحفــاظ  فــي  المصــري  المركــزي  البنــك  بــه 
ــى  ــي عل ــي، ودوره الرقاب ــي والمال الاســتقرار المصرف

القطــاع المصرفــي.
ــر  ــا أُثي ــه بخصــوص م ــان، إن ــي بي ــزي ف ــال المرك وق
مؤخــرًا علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي بشــأن 
مديونيــة أحــد كبــار العمــاء بالقطــاع المصرفــي، 
ــادة  ــة لإع ــرام اتفاقي ــة بإب ــوك الدائن ــف البن ــام تحال ق
هيكلــة مديونيــات العميــل، بمــا يكفــل اســتيداء كافــة 
المديونيــات، شــاملة العوائــد، مــع الحصــول علــى 

الضمانــات الكافيــة لتغطيــة المديونيــة.
ويشــدد البنــك المركــزي علــى أن مؤشــرات الســامة 

الماليــة للقطــاع المصرفــي تظهــر قــوة وصلابــة القطــاع 
الأمــر الــذي ينعكــس فــي قــدرة البنــوك علــى الصمــود 
ــاندة الاقتصــاد  ــي مس ــات وبالتال ــة الأزم ــال كاف خ

القومــي.
مواقــع  مرتــادي  المركــزي  البنــك  يناشــد  كمــا 
التواصــل الاجتماعــي ضــرورة توخــي الدقــة والحــذر 
قبــل تــداول أي معلومــات قــد تثيــر اللغــط وتؤثــر فــي 
المصــادر  مــن  المعلومــات  واســتقاء  العــام،  الــرأي 

الموثوقــة.

مؤكدا علي إعادة هيكلة مديونية عميل كبير بضمانات كافية 

المركزي: لا مخاطر على أموال المودعين و  البنوك تعمل وفق ضوابط دقيقة تحمي الاستقرار المالي

البنك الأهلي المصري وجهاز تنمية المشروعات يوقعان شراكة لتعزيز 
تمويل ريادة الأعمال ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

  امتــدت تداعيــات الحــرب الأمريكيــة الإســرائيلية علــى 
إيــران إلى ســوق الصرف في مصــر، بعدما تحولت الصدمة 
الجيوسياسية إلى ضغط اقتصادي مباشر أصاب أحد أكثر 
المفاصل حساسية في الاقتصاد المصري، وهو سعر الجنيه 

الدولار. أمام 
فخــال نحــو شــهر واحد مــن انــدلاع الحرب، واصــل الجنيه 
خســائره ليســجل أدنى مســتوى في تاريخه، مقتربا من 55 
جنيهــا للــدولار، بعــد أن كان عنــد نحــو 47.97 جنيهــا قبــل 
ــور  ــي تط ــن 14%، ف ــر م ــا بأكث ــة، متراجع ــدلاع المواجه ان
يعكــس تفاعــل عــدة ضغــوط متزامنــة تشــمل ارتفــاع فاتــورة 
الطاقــة، وزيــادة الطلب علــى العملة الأجنبيــة، وتصاعد القلق 

بشــأن التدفقــات الدولاريــة الخارجــة والداخلــة.
ــه  ــة نحــو 54.6 جني ــة المصري وســجل ســعر صــرف العمل
للــدولار للمــرة الأولــى خــال تعامــات  منتصــف الأســبوع 
الماضــي ، وفــق بيانــات البنــك المركــزي والبنــوك العاملــة فــي 
ــدلاع الحــرب.  ــل ان ــه قب ــةً بنحــو 47.97 جني مصــر، مُقارن
ــى ســعر لصــرف  ــد جــاء أعل ــة   فق ــق إحصــاءات بنكي ووف
الــدولار الأمريكــي فــي بنــوك الأســكندرية والتجــاري الدولــي 
ــي  ــي الأول و«نكســت« وأبوظب وفيصــل الإســامي وأبوظب
الإســامي و«ســايب« وقناة الســويس عند مســتوى 54.55 

جنيــه للشــراء مقابــل 54.65 جنيــه للبيــع.
فيمــا جــاء أقــل ســعر لصــرف الــدولار الأمريكــي لــدى بنــك 
تنميــة الصــادرات عنــد مســتوى 53.85 جنيه للشــراء مقابل 
53.95 جنيــه للبيــع ، وفــي بنــوك الأهلــي المصــري والبركــة 
ــك  ــد بن ــدي أغريكــول ومي ــي التجــاري وكري ومصــر وأبوظب
والمصــرف العربــي والمصــري الخليجي ســجل ســعر الدولار 

ــع. ــه للبي ــل 54.60 جني ــه للشــراء مقاب 54.50 جني
ولــدى البنــك المركــزي المصري، ســجل ســعر صــرف الدولار 
ــل 54.65  ــراء مقاب ــه للش ــتوى 54.51 جني ــي مس الأميرك

جنيــه للبيــع.
ــا  ــل، أبرزه ــدة عوام ــذا التراجــع نتيجــة تزامــن ع ــي ه ويأت
خــروج جزئــي للاســتثمارات الأجنبيــة مــن أدوات الديــن 
المحليــة، إلــى جانــب ارتفــاع مفاجــئ فــي طلبــات تمويــل 
الاســتيراد، بحســب  عــدد مــن المصرفيــن   والذيــن أشــاروا  
فــي تصريحــات لهــم  إلــى أن حالــة عــدم اليقــن بشــأن 
تطــورات الحــرب دفعــت المســتثمرين إلــى تقليــص مراكزهــم 
فــي الأســواق الناشــئة، فيمــا ســارع المســتوردون إلــى 
فتــح اعتمــادات مســتندية لتأمــن احتياجاتهــم تحســباً لأي 

ــداد. ــي سلاســل الإم ــات ف اضطراب
ــه  ــل مــارس 2024 للجني ــت مصــر ســمحت  فــي أوائ وكان
مقابــل  جنيهــاً   50 حوالــي  إلــى   %40 بنحــو  بالهبــوط 
الــدولار، فــي محاولة لوقف أزمة اســتمرت عامين. كما قررت 
اعتمــاد ســعر صــرف مــرن للجنيــه مقابــل العمــات الأجنبية 
اســتناداً لآليــة العــرض والطلــب فــي الســوق، ضمــن اتفــاق 

تمويلــي مــع صنــدوق النقــد الدولي. 
 ويقــول مصرفيــون  إن طلبات المســتوردين لفتــح الاعتمادات 
المستندية ارتفعت بشكل مفاجئ خلال  الفترة الأخيرة ، مما 
أدى إلى زيادة الضغط على تدبير العملة الأجنبية ، مشيرين 
إلــي أن المخــاوف مــن توقــف حركــة الموانــئ والطيران بســبب 
الحــرب دفعــت التجار إلى التكالب لفتح اعتمادات لاســتيراد 

كافة الســلع الأساســية والكمالية.
وفــي مواجهــة ذلــك، لجــأت بعــض البنــوك المصريــة إلــى 
تشــديد شــروط تمويــل عمليــات الاســتيراد، إذ رفعــت عمولــة 
فتــح الاعتمــادات المســتندية إلــى 1.25% مــع زيــادة الغطــاء 
ــة  ــى نحــو 150% مــن قيم ــي بعــض الحــالات إل ــدي ف النق

الصفقــة، وفــق المصرفيــن .
ــادات المســتندية دون  ــة الاعتم ــدولار لكاف ــوك ال ــر البن  وتدب
اســتثناء، لكــن بســعر مرتفــع وفــق العــرض والطلــب، وفق ما 
قالــه مديــرا الخزانــة ، فيمــا تأتــي هــذه التطورات مــع ارتفاع 
فاتــورة اســتيراد الوقــود فــي البلاد، التي قــال رئيس الوزراء 
مصطفــى مدبولــي إنهــا زادت بنحــو ضعفــن ونصــف نتيجة 
الحــرب، مــا يعكــس اتســاع الضغــوط علــى النقــد الأجنبــي، 
رغم استمرار البنوك في تدبير النقد الأجنبي لاستيراد كافة 

الســلع، بحسب قوله. 
فــي المقابــل، قــال الخبيــر المصرفــي محمــد عبــد العــال   إن 
ــة  اســتمرار خــروج المســتثمرين الأجانــب مــن أذون الخزان
يضغــط علــى ســعر صــرف الجنيــه، مرجحــاً اســتمرار هــذه 
الضغــوط فــي ظــل تواصــل الصــراع، علــى أن يعــود ســعر 

ــرات.  ــع انحســار التوت ــى التحســن م ــه إل الجني
وأوضــح أن  بيانــات البورصــة المصريــة  تشــير إلــى تخــارج 
أكثر من 6 مليارات دولار من أذون الخزانة الحكومية خلال 
أول أســبوعين مــن الحــرب، فيما قدّرت »فيتش سوليوشــنز« 

فــي تقريــر صــدر  قبــل أيــام  حجــم خــروج الأمــوال الأجنبيــة 
الســاخنة بــن 8 و9 مليــارات دولار منــذ منتصــف فبرايــر.

 و قــال محمــود نجلــة، المدير التنفيذي لأســواق النقد والدخل 
الثابت في شركة »الأهلي للاستثمارات المالية«،   إن تزامن 
ــة،  ــن المحلي ــن أدوات الدي ــة م خــروج الاســتثمارات الأجنبي
مــع زيــادة طلبــات الاســتيراد أدى إلــى تســارع هبــوط العملة 
، ورجــح  نجلــة اتجــاه الأجانــب حاليــاً لبيــع حيازاتهــم وفــق 
اســتراتيجية »وقــف الخســارة« والتــي تعنــي البيــع علــى أي 
ســعر للــدولار لتجنــب زيــادة المخاطــر المحتملة علــى العملات 

بالأســواق الناشــئة ومنها مصر.
 تداعيات اقتصادية 

وحــذر عضــو هيئــة التدريــس بكليــة الاقتصــاد فــي جامعــة 
القاهرة الدكتور مدحت نافع من تداعيات اقتصادية محتملة 
للإجــراءات الحكوميــة الأخيــرة فــي مصر، في ظــل الضغوط 

المتزايــدة علــى قطاع الطاقة وارتفــاع تكلفة الواردات.
ــاً ســوى  ــك حالي ــة لا تمتل ــة المصري ــع إن الحكوم ــال ناف وق
ــع  ــان فــي خفــض الاســتهلاك ورف ــن رئيســيين يتمث خياري
فاتــورة اســتهلاك الطاقــة، وذلــك فــي محاولة لاحتــواء العجز 
المتزايــد  ، موضحــا  أن قــرار إغــاق المحــال التجاريــة فــي 
وقت مبكر قد ينعكس ســلباً على النشــاط الاقتصادي، نظراً 
لاعتمــاد الاقتصــاد المصــري بدرجــة كبيــرة علــى الاســتهلاك 

المحلــي كمحــرك رئيســي للنمو.
خروج الأموال الساخنة 

تعامــات  أن   ، الأســبوعي  البورصــة  تقريــر  وأظهــر 
المســتثمرين الأجانــب ســجلت صافــي بيع علــى أدوات الدين 
المحليــة )أذون وســندات( فــي الســوق الثانــوي بقيمــة بلغــت 

دولار. مليــار  يعــادل 2.5  بمــا  جنيــه  مليــار   134.2
كان المســتثمرون الأجانب قد كثفوا اســتثماراتهم في أدوات 
ــاع  ــة، بفضــل ارتف ــة خــال الســنوات الماضي ــن المحلي الدي
العائــد الحقيقــي، إلا أن ضغوط التوترات الجيوسياســية في 
المنطقــة دفعتهــم إلى التخارج من الأســواق الناشــئة والتوجه 

إلى المــاذات الآمنة.
تُعــد الســوق الثانويــة آليــة لتــداول أذون وســندات الخزانــة 
ــح للمســتثمرين، وفــي مقدمتهــم  بعــد إصدارهــا، حيــث تتي
الأجانــب، إعــادة بيــع مــا ســبق لهم شــراؤه مــن أدوات الدين 

ــل موعــد اســتحقاقها. الحكومــي قب
ــى،  ــر المصرف ــوح، الخبي ــو الفت ــى أب ــال هان ــه ، ق ــن جانب م
إن التقلبــات الأخيــرة فــى ســعر الدولار ترجع بالأســاس إلى 
ــه المصــرى، نتيجــة خــروج  ــى الجني ــدة عل ــوط المتزاي الضغ
»الأمــوال الســاخنة« مــن الأســواق الناشــئة بســبب الحــرب 

الإيرانية.
وأضــاف أبوالفتــوح،   أن التقديــرات تشــير إلــى خــروج 
دولار،  مليــارات   9 إلــى   6.7 بــن  تتــراوح  اســتثمارات 
بالتزامــن مــع ســخونة الأوضــاع الإقليميــة وحالــة القلق التى 
ــروج  ــح أن خ ــب ، وأوض ــتثمرين الأجان ــى المس ــيطر عل تس
الأمــوال الســاخنة أدى إلــى زيــادة ملحوظــة فــى الطلــب علــى 
الدولار مقابل تراجع المعروض، وهو ما ينعكس على السوق 
المصرفيــة فــى صــورة تقلبــات بســعر الصــرف، محــذرًا مــن 
أن اســتمرار هــذا الوضــع دون تدخــل قــد يــؤدى إلى ضغوط 

إضافيــة علــى الجنيــه المصرى.
ــغ  ــذى بل ــى، ال ــدى الأجنب ــى أن الاحتياطــى النق  وأشــار إل
نحــو 52 مليــار دولار، يمثــل »حائــط صــد« قويًــا للاقتصــاد 

المصــرى، ويدعــم قــدرة البنــك المركزى المصرى علــى الحفاظ 
علــى اســتقرار ســعر الصــرف ، لافتــا إلى أن البنــك المركزى 
المصــرى ينتهــج سياســة مرنــة فــى التعامــل مــع ســوق 
الصــرف، مشــددًا علــى أن مــن حقــه التدخــل لحمايــة العملــة 
المحليــة إذا تعــرض الجنيــه لضغــوط أكبــر، خاصــة فــى حال 

حــدوث خــروج جماعــى للمســتثمرين الأجانب.
وبــن الخبيــر المصرفــى أن ضــخ ســيولة دولاريــة للبنــوك فــى 
مثل هذه الحالات يُعد إجراءً طبيعيًا لتفادى تقلبات حادة فى 

ســعر العملــة والحفاظ على اســتقرار الســوق.
استثمارات الأجانب في اذون الخزانة 

ــة  ــاع الأرصــدة القائم ــن  ارتف ــد أعل ــك المركــزي ق كان  البن
ــار  ــى 44.84 ملي ــة إل ــة المصري ــي أذون الخزان ــب ف للأجان
دولار )2.15 تريليــون جنيــه( بنهايــة شــهر ســبتمبر 2025.
ــت  ــام 2025، ارتفع ــن ع ــدار أول تســعة أشــهر م ــى م وعل
ــة  ــي أذون الخزان ــب ف أرصــدة اســتثمارات العمــاء الأجان
ــات النشــرة  ــار دولار، وفــق بيان ــر مــن 13 ملي ــة بأكث المحلي
الإحصائيــة الشــهرية للبنــك المركــزي المصــري، والتي تشــير 
إلــى أن اســتثمارات الأجانــب فــي أذون الخزانــة بنهايــة عــام 

دولار. مليــار   31.76 ســجلت   2024
وأكــد البنــك المركــزي أن إجمالــي الأرصدة القائمــة في أذون 
الخزانــة ارتفــع خــال ســبتمبر بنحــو 88.29 مليــار جنيــه، 
ليصــل إلــى 5.16 تريليــون جنيــه مقابــل 5.07 تريليــون 

ــه فــي أغســطس مــن العــام نفســه. جني
أذون  فــي  أرصدتهــا  الخــاص  القطــاع  بنــوك  ورفعــت 
الخزانــة إلــى 849.91 مليــار جنيــه فــي ســبتمبر الماضــي، 

مقابــل 806.83 مليــار جنيــه فــي أغســطس الســابق لــه.
أمــا بنــوك القطــاع العــام، فخفضــت أرصدتهــا القائمــة 
فــي أذون الخزانــة المحليــة إلــى 577.855 مليــار جنيــه فــي 
ســبتمبر، مقارنــة بـــ 656.14 مليــار جنيــه خــال أغســطس 

.2025
وبالنســبة لأرصــدة بنــوك الفــروع الأجنبية فــي أذون الخزانة 
المصريــة، فقــد زادت إلــى 63.187 مليار جنيه في ســبتمبر، 

مقابــل 48.489 مليــار جنيــه فــي أغســطس.
ــة  ــق الاســتثمار فــي أذون الخزان وســجلت أرصــدة صنادي
مقابــل  ســبتمبر،  بنهايــة  جنيــه  مليــار   196.224 نحــو 

198.266 مليــار جنيــه فــي أغســطس 2025.
ويؤكــد كــرم ســليمان، الخبيــر المصرفــي، أن ارتفــاع أســعار 
الــدولار فــي الأســواق المصريــة أمــر متوقــع فــي ظــل خــروج 
الأمــوال الســاخنة، ممــا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى ســعر 
الصــرف فــي ســوق الإنتربنــك، إذ يــؤدي الطلــب المرتفــع على 
الــدولار إلــى زيــادة قيمتــه مقابــل الجنيــه، إضافــة إلــى تأثيــر 
عمليات الاســتيراد وســداد الالتزامات المالية المســتحقة على 

الحكومــة خــال الربــع الأول من عــام 2026.
وأضــاف ســليمان أن اســتثمارات الأجانب فــي أدوات الدين 
المصريــة كبيــرة، وقــد تتجــاوز 40 مليــار دولار، وما زال جزء 
كبيــر منهــا في الســوق، مما يشــكل ضغطًا علــى قيمة الجنيه 

مقابــل الدولار في حال اســتمرار تخارج الأجانب.
الخبيــر  بــدرة،  مصطفــى  الدكتــور  قــال  جانبــه،  ومــن 
الاقتصادي، إن ارتفاع الدولار أمام الجنيه يعود إلى خروج 
الأموال الســاخنة، وارتفاع أســعار الســلع الأساســية عالميًا، 

وخاصــة البترول.
وأضــاف أن الاقتصــاد المصــري شــهد خــال الســنوات 

الماضيــة خروجًــا متكــررًا للأمــوال الأجنبيــة المســتثمرة فــي 
ــل  ــا يمث ــوال الســاخنة«، مم ــة »الأم ــن الحكومي أدوات الدي
تحديًــا كبيــرًا أمــام الاقتصــاد المصــري. وتُعــد الأمــوال 
الســاخنة اســتثمارات قصيــرة الأجــل تتــم فــي أدوات الديــن 
الحكوميــة، مثــل الأذون والســندات والأســهم فــي البورصــة 
المصريــة، بهــدف تحقيــق أربــاح ســريعة مــن فــروق أســعار 
الفائدة أو تقلبات أســعار الصرف، لكنها في المقابل شــديدة 
الحساســية لأي تغيــرات اقتصاديــة أو جيوسياســية، مــا 
يجعلهــا أول الاســتثمارات التــي تغــادر الأســواق عند حدوث 

ــات. اضطراب
وأضــاف أن هــذه الاســتثمارات لعبــت دورًا مهمًــا فــي دعــم 
احتياطيــات النقــد الأجنبــي خــال فتــرات الاســتقرار، إلا أن 
خروجهــا المفاجــئ قــد يتــرك آثــارًا ملحوظــة علــى الاقتصــاد 
ــا وتصاعــد  الكلــي، خاصــة فــي ظــل ارتفــاع الأســعار عالميً

ــرات الجيوسياســية. التوت
وأشــار إلــى أن خــروج هــذه الاســتثمارات يــؤدي إلــى زيــادة 
الطلــب علــى العمــات الأجنبيــة، خصوصًا الــدولار، من أجل 
تحويــل الأمــوال إلــى الخــارج، مما يخلق ضغوطًا على ســعر 

الصــرف.
ــدولار مقابــل  وأضــاف مصطفــى بــدرة أن ارتفــاع ســعر ال
الجنيــه المصــري لا يقتصــر تأثيره على الأســواق المالية فقط، 
بل يمتد ليشــمل زيادة تكلفة الاســتيراد، مما ينعكس بشــكل 
مباشــر علــى أســعار الســلع والخدمــات داخــل الاقتصــاد.

واســتطرد أن خــروج الأمــوال الســاخنة يمثــل تحديًــا حقيقيًا 
للاقتصــاد المصــري، نظــرًا لتأثيــره المباشــر علــى ســعر 
ــى أســعار  ــن انعكاســات عل ــه م ــب علي ــا يترت الصــرف، وم

والاســتثمار. والتضخــم  الوقــود 
وأشــار بــدرة إلــى أنــه مــن أجــل بنــاء اقتصــاد قــوي، لا بــد 
مــن العمــل على تقليــل الاعتماد على التدفقــات المالية قصيرة 
الأجــل، والتركيــز علــى دعــم الإنتــاج والاســتثمار طويــل 
ــز الاقتصــاد المصــري ودعــم  ــا يســهم فــي تعزي الأجــل، بم

ــدلات النمو. مع
و فــي ســياق متصــل ، اتفــق خبــراء أســواق المــال علــى أن 
الحــروب فــي جوهرهــا عــدو لليقــن والاســتقرار، والأســواق 
الماليــة لا تحــب عــدم اليقــن، لذلــك تنخفــض الأســهم أثنــاء 
الحــروب، ليــس فقــط بســبب التأثيــر الاقتصــادي المباشــر، 

بــل أيضًــا بســبب الخــوف وارتفــاع عــاوة المخاطر.
وقــال محمــد عبــد العليــم، خبيــر أســواق المــال، إن الحــروب 
فــي جوهرهــا عــدو لليقــن والاســتقرار، والأســواق الماليــة لا 
تحــب عــدم اليقــن، لذلــك تنخفــض الأســهم أثنــاء الحــروب 
ليــس فقــط بســبب التأثيــر الاقتصــادي المباشــر، بــل أيضًــا 
بسبب الخوف وارتفاع علاوة المخاطر. لكن المفارقة أن أكبر 
الفــرص الاســتثمارية غالبًــا مــا تظهــر فــي فتــرات الأزمــات 
والحــروب، لأن كثيــرًا من الأصول يتــم بيعها بأقل من قيمتها 

الحقيقية.
ــتقرار،  ــودة الاس ــرب وع ــاء الح ــرد انته ــه بمج ــاف أن وأض
تتحــول القطاعــات التــي كانت الأكثــر تضررًا، مثل الســياحة 
والتشــييد والصناعــة، إلــى قاطــرة الصعــود فــي الأســواق، 
ــد تســعير المخاطــر،  ــول إن الحــرب تعي ــي يمكــن الق وبالتال

أمــا الســام فيعيــد تســعير الفرص.
وأوضــح أن ســلوك المســتثمرين المؤسســيين، مثــل صناديــق 
التحــوط، لا يتســم بالعاطفــة مثــل المســتثمرين الأفــراد، بــل 
ــم  ــاء الحــرب يت ــاً أثن يتبعــون اســتراتيجيات واضحــة. فمث
ــتثمار  ــادة الاس ــتقات، وزي ــوط باســتخدام المش ــادة التح زي
ــى الشــركات  ــز عل ــل، والتركي ــرة الأج ــي الســندات قصي ف
ذات الميزانيــات القويــة والتدفقــات النقديــة المســتقرة، وتقليــل 
الاســتثمار في الأســواق الناشئة، مع الاحتفاظ بنسبة سيولة 

مرتفعة.
ــهم  ــى أس ــول إل ــم التح ــار، فيت ــاق الن ــف إط ــد وق ــا بع أم
النمــو، وزيــادة الاســتثمار فــي القطاعــات الدوريــة، والدخول 
فــي الأســواق التــي تعرضــت لعمليات بيــع مبالغ فيهــا، وبناء 

ــل. ــة الأج ــتثمارية طويل ــز اس مراك
ــاق وقــف  ــع اتف ــد انتهــاء الحــروب أو توقي ــه عن وأضــاف أن
ــا مــا يحــدث صعــود قــوي وســريع فــي  إطــاق النــار، غالبً
الأسواق نتيجة اختفاء جزء كبير من المخاطر الجيوسياسية. 
وفــي هــذه الحالــة تنخفــض علاوة المخاطــر، وترتفــع تقييمات 
الأســهم، وتعــود رؤوس الأمــوال إلــى الأســواق الناشــئة، 
وتنخفض أســعار النفط نســبيًا، وتتراجــع توقعات التضخم، 
ــع أســهم  ــدة، وترتف ــات بخفــض أســعار الفائ ــدأ التوقع وتب

النمــو والأســهم الدوريــة.
 

بعد أن سجل الجنيه أدني مستوي في تاريخه أمام الدولار  

خبراء يرصدون ما وراء تقلبات سعر الصرف و الخيارات المتاحة  
لتجنب الضغوط المتزايدة على الجنيه المصرى

لدعم الموردين والتسهيل على الشركات..

 بنك مصر يضيف خدمة »سلاسل الإمداد والتمويل« لخدمات الانترنت البنكي للشركات

للعام الثاني على التوالي..

 المصرف المتحد ضمن قائمة فوربس الشرق الأوسط لأقوى 50 شركة وأبرز 50 علامة تجارية 
لعام 2026

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  5  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٦

  تزامن خروج الاستثمارات الأجنبية من أدوات الدين المحلية 
مع زيادة طلبات الاستيراد أدى إلى تسارع هبوط العملة

ناصر ..
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الحكومة تستعد لقيد 10 شركات 
مملوكة للدولة بالبورصة خلال أيام 

..و 5 شركات تتقدم للقيد في البورصة

ــا  ــوزراء، اجتماعً ــس ال ــي، رئيــس مجل ــى مدبول ــور مصطف ــد الدكت عق
لمتابعــة مســتجدات ملــف الشــركات المملوكــة للدولــة، وتحديــث برنامــج 
الطروحــات الحكوميــة، بحضــور الدكتــور حســن عيســى نائــب رئيــس 
مجلس الوزراء للشــئون الاقتصادية، والدكتور هاشــم الســيد، مســاعد 
رئيــس مجلــس الــوزراء والرئيــس التنفيــذي لوحــدة الشــركات المملوكــة 

للدولــة بمجلــس الــوزراء.. خــال الاجتمــاع، اســتعرض الدكتور حســن 
عيســى موقــف الشــركات التــي ســيتم قيدهــا قيــدًا مؤقتًــا فــي البورصة، 
إلــى جانــب الشــركات المســتهدف نقلهــا إلــى صنــدوق مصر الســيادي، 
موضحًــا أنــه تــم عقــد عــدة اجتماعــات لمتابعــة موقــف هــذه الشــركات 

واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لنقلها.

البترول : حفر 100 بئر جديدة بـ2026 وخفض 
مستحقات الشركاء لـ1.3 مليار دولار

»المصرية للاتصالات« تنفي 
تحويل »مراكز البيانات« 

إلى أصل يدر سيولة

 Sky Developments شركة
 Citystars Park St تطلق مشروع

باستثمارات تتجاوز 100 مليار جنيه

»الأهلي فاروس« تنجح في 
توريق 2 مليار جنيه للأهلي 

للتوريق بضمان محفظة 
»إنكوليس«

البورصة تحدد ضوابط العمل 
عن بُعد للشركات الأعضاء 

خلال أبريل الحالي

نفت الشركة المصرية للاتصالات ما 
تردد من أنباء حول دراستها الحالية 
لتحويل مجمع مراكز البيانات التابع 

لها إلى أصل يدر سيولة نقدية.
وأكدت الشركة فى بيان ردًا على 

استفسارات البورصة، عدم وجود أية 
مستجدات أو قرارات رسمية تخص 

هذا الشأن فى الوقت الحالى.
وتعهدت الشركة بموافاة إدارة 

البورصة والمساهمين بأية تطورات 
جوهرية قد تطرأ بخصوص هذا الملف 

فور حدوثها.
فى سياق متصل، اعتمدت الجمعية 

العامة العادية لشركة المصرية 
للاتصالات، نتائج الأعمال السنوية 

وحساب توزيع الأرباح.

 Sky Innovo أعلنت شركة
Developments عن إطلاق مشروع 

Citystars Park St، وهو مشروع 
مميز متعدد الاستخدامات في القاهرة 

الجديدة، باستثمرات تتجاوز 100 
مليار جنيه مصري. يمثل المشروع 

نقلة نوعية في القطاع الخاص، ويعزز 
مكانة القاهرة كوجهة إقليمية رائدة 

للأعمال والسياحة ونمط الحياة.
تم تطوير المشروع بالشراكة مع 
 ،.Park Stو Citystars علامتى

ويعكس هذا التعاون قوة الشراكات 
الإقليمية، كما يبرز الدور المتنامي 

للتعاون عبر الحدود في دعم 
المشروعات الضخمة وتعزيز النمو 

الاقتصادي في مصر.
ومن المتوقع أن يلعب المشروع دورًا 

رئيسيًا في تحفيز النشاط الاقتصادي، 
خاصة في قطاعات السياحة 

والتجارة والخدمات، إلى جانب 
دعمه لاستراتيجية التوسع العمراني 

الشاملة للدولة. ومن المتوقع أن يسهم 
المشروع في توفير آلاف فرص العمل 

في مجالات البناء والضيافة والتجارة 
والخدمات.

يمتد المشروع على مساحة أرض 
تبلغ 140 ألف متر مربع، بإجمالي 

نجحت شركة الأهلى فاروس لترويج 
وتغطية الاكتتاب، ذراع بنوك 

الاستثمار لمجموعة البنك الأهلى 
المصرى، فى إدارة وترتيب وترويج 

وضمان تغطية اكتتاب الإصدار الأول 
من البرنامج التاسع لسندات توريق 

شركة الأهلى للتوريق، والبالغ حجمه 
٢ مليار جنيه، والمدعوم بمحفظة من 

الحقوق المالية الآجلة الناتجة عن 
عقود تأجير تمويلى، والتى تبلغ 

قيمتها نحو ٢.٨٦ مليار جنيه، والمحالة 
من الشركة الدولية للتأجير التمويلى 

)إنكوليس( ش.م.م.
وقامت شركة الأهلى فاروس بدور 

مدير الإصدار والمستشار المالى ومرتب 
ومروج الاكتتاب، كما قام كل من 

البنك الأهلى المصرى، وبنك البركة 
مصر، وبنك الشركة المصرفية العربية 

الدولية، والبنك العربى الأفريقى 
الدولى بتغطية الاكتتاب فى هذا 

الإصدار. وتولى البنك الأهلى المصرى 
دور متلقى الاكتتاب، فيما قام البنك 
العربى الأفريقى الدولى بدور أمين 
الحفظ. كما اضطلع مكتب معتوق 
بسيونى وحنّاوى بدور المستشار 

القانونى للإصدار، بينما قام كل من 
مكتب بيكر تيلى )محمد هلال ووحيد 
عبد الغفار( ومكتب فتح الله وشركاه 

– أعضاء نكسيا العالمية بمهام مراقبى 
الحسابات، وتولت شركة ميريس 

»الشرق الأوسط للتصنيف الائتمانى 
وخدمة المستثمرين« منح التصنيف 

الائتمانى للإصدار.

أعلنت البورصة المصرية عن الضوابط 
التنظيمية لعمل الشركات الأعضاء 
بنظام »العمل عن بُعد«، وذلك يوم 

الأحد من كل أسبوع خلال شهر أبريل 
.2026

جاء ذلك، فى إطار تعزيز قرار رئيس 
مجلس الوزراء بشأن تطبيق نظام 
العمل عن بُعد فى القطاعين العام 
والخاص، وبالتنسيق مع الهيئة 

العامة للرقابة المالية، وذلك فى ضوء 
حرص إدارة البورصة المصرية على 

دعم استمرارية وكفاءة عمل سوق 
المال المصرى فى مواجهة المتغيرات 

الإقليمية الراهنة.
وأوضحت أنه سيتم اتخاذ ما يلزم 

لضمان تقديم كافة الخدمات دون 
انقطاع، وتشغيل الأنشطة بشكل 

كامل، مع تعزيز التنسيق بين الإدارات 
المختلفة، وضمان جاهزية الشركات 

والجهات الرئيسية لمتابعة سير العمل 
والحفاظ على كفاءة الأداء المؤسسى.

ــة،  ــارة الخارجي ــي وزارة  الاســتثمار والتج تتبن
الاســتثمارات  وجــذب  لدعــم  طريــق  خارطــة 
بمختلــف محافظــات الجمهوريــة ، وذلــك فــي 
تفعيــل  عبــر   ، ومتنوعــة  مختلفــة  مجــالات 
الهيئــة  أطلقتهــا  التــي  الاســتثمارية  الخريطــة 
والتــي  الحــرة،  والمناطــق  للاســتثمار  العامــة 
تغطــي مختلــف محافظــات الجمهوريــة وتوفــر 
معلومــات تفصيليــة عــن الفــرص الاســتثمارية 
القابلــة للتنفيــذ، بالتــوازي مــع التوســع فــي منــح 
»الرخــص الذهبيــة« لعــدد مــن المشــروعات، 
وتيــرة  بتســريع  الدولــة  التــزام  يعكــس  بمــا 
كفــاءة  أكثــر  أعمــال  بيئــة  وتهيئــة  الاســتثمار 
وجاذبيــة، وتعزيــز ثقــة المســتثمرين ودعــم النمــو 

. المســتدام  الاقتصــادي 
ويؤكــد الدكتــور محمــد فريــد صالــح،  وزيــر 
الاســتثمار والتجــارة الداخليــة  أن اســتقطاب 
حيويــة  قطاعــات  فــي  جديــدة  اســتثمارات 
والخدمــات  والتصنيــع  والنقــل  الطاقــة  مثــل 
اللوجســتية يعكــس قــدرة الاقتصــاد المصــري 
فــي  تســهم  نوعيــة  مشــروعات  جــذب  علــى 
فــرص  وتوفيــر  والتصديــر  الإنتــاج  زيــادة 
العمــل، مشــيرًا إلــى أن الــوزارة تعمــل علــى 
رقمنــة جميــع إجــراءات التراخيــص عبــر منصــة 
التراخيــص الإلكترونيــة لتقليــل زمــن الاســتجابة 
والقضــاء علــى البيروقراطيــة، فــي إطــار تحويــل 
ــكار  ــي الابت ــد ف ــي رائ ــز إقليم ــى مرك ــر إل مص
ــداد  ــع إع ــتية، م ــات اللوجس ــي والخدم الصناع
ســنوات  لعشــر  تمتــد  اســتثمارية  خريطــة 
تتضمــن فرصًــا جاهــزة بالتراخيــص والموافقــات 
المســبقة، إلــى جانــب حملــة ترويجيــة شــاملة، 
والتأكيــد علــى تحديــث الخريطــة بشــكل مســتمر 
والتواصــل مــع كبــرى الشــركات العالميــة لجــذب 

مزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة.
صناعــة  تطويــر  أن  علــى  الوزيــر  وشــدد 
لتعزيــز  رئيســيًا  محــورًا  يمثــل  الســيارات 
مــع  الصــادرات،  وتنميــة  الصناعيــة  القاعــدة 
اســتهداف بنــاء قاعــدة تصنيــع تنافســية قــادرة 
ــة  ــة الإقليمي ــل القيم ــي سلاس ــاج ف ــى الاندم عل
الوطنــي  البرنامــج  أن  موضحًــا  والعالميــة، 
لتنميــة صناعــة الســيارات يوفــر حوافــز لزيــادة 
وجــذب  التصنيــع،  وتعميــق  المحلــي  المكــون 
ــة وسلاســل  ــي الصناعــات المغذي اســتثمارات ف
القيمــة المرتبطــة، بمــا يعــزز الطاقــة الإنتاجيــة 
وتنافســية القطــاع، إلــى جانــب تعزيــز الحوافــز 

لــه. الموجهــة  الاســتثمارية 
علــى  الــوزارة  تعمــل  الســياحة،  قطــاع  وفــي 
بإضافــة  الســياحية  الغــرف  عــدد  مضاعفــة 
بمســتويات  فندقيــة  غرفــة  ألــف   120 نحــو 
ــة،  ــات مختلف ــي محافظ ــوم ف ــى 5 نج ــن 3 إل م
بينمــا تســتهدف فــي قطــاع الصحــة إضافــة 
ــة  ــد ضمــن منظوم ــف ســرير جدي نحــو 140 أل
التأمــن الصحــي، وتنفيــذ مشــروعات بالشــراكة 
مــع القطــاع الخــاص مــع جــذب اســتثمارات 
تتــراوح بــن 30 و40 مليــار دولار، فيمــا تســعى 
ــذب 10 شــركات  ــى ج ــة إل ــاع الصناع ــي قط ف
عالميــة كبــرى خــال عامــن باســتثمارات مــن 
1 إلــى 3 مليــارات دولار مــع تقديــم حوافــز 
لتوطــن صناعــات جديــدة، وتشــمل الفــرص فــي 
قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات جــذب اســتثمارات 
فــي مراكــز البيانــات والصناعــات الإلكترونيــة 
البرمجيــات،  وتطويــر  الموصــات  وأشــباه 
ــتثمارات  ــاه باس ــة المي ــاع تحلي ــى قط ــة إل إضاف
تتــراوح بــن 10 و30 مليــار دولار لتوطــن هــذه 

الصناعــة.
الأقصــر.. تشــهد محافظــة الأقصــر طــرح فــرص 
الســياحة  قطاعــات  فــي  متنوعــة  اســتثمارية 
والطاقــة،  والتعليــم  والخدمــات  والزراعــة 
الاقتصاديــة  مقوماتهــا  اســتغلال  إطــار  فــي 
والســياحية وجــذب الاســتثمارات وتوفيــر فــرص 

عمــل.
وتشــمل  الفــرص،  هــذه  الســياحة  وتتصــدر 
الجــداوي  بوكالــة  تراثــي  فنــدق  اســتغلال 

فنــدق  منهــا  فنــادق جديــدة  وإنشــاء  بإســنا، 
ــو  ــس نجــوم، ومشــروع »ني ــة وآخــر خم بالقرن
ونتــر بــالاس«، ومجمــع خدمــات ومشــروعات 
إلــى  مريــم،  العــذراء  كنيســة  قــرب  ســياحية 

بيئــي علاجــي. ســياحي  منتجــع  جانــب 
للاســتصلاح  أراضٍ  تُطــرح  الزراعــة،  وفــي 
بمنطقــة الطــود مــع تنفيــذ مشــروعات اســتزراع 
وأنشــطة زراعيــة وحرفيــة علــى أوقــاف مثــل 
ووقــف  الصناعيــة  الأقصــر  مدرســة  وقــف 
ــي  ــاد، فضــاً عــن إنشــاء مجــزر آل ــم عي إبراهي

الغذائيــة. الصناعــات  لتطويــر  بالقرنــة 
محافظــة  تشــهد  الإســماعيلية..  محافظــة   
ــة،  ــرص اســتثمارية متنوع الإســماعيلية طــرح ف
ــم طــرح  ــث ت ــة، حي ــا الأنشــطة العقاري تتصدره
أراضٍ لإقامــة مجمعــات ســكنية ومشــروعات 
)ســكني–تجاري– الاســتخدامات  متعــددة 
إداري(، إلــى جانــب تنفيــذ مشــروعات علــى 
أراضــي أوقــاف الخديــوي إســماعيل، والتوســع 
فــي المجمعــات الســكنية بمناطــق القنطــرة شــرق 
وجلبانــة وأبــو صويــر وقريــة الشــروق ومنشــية 

عصمــت.
وفــي قطــاع الســياحة والترفيــه، تشــمل الفــرص 
فــي  ومطاعــم  ســياحية  وقــرى  فنــادق  إقامــة 
وشــاطئ  ســلطان  أبــو  مثــل  متميــزة  مناطــق 
الياســمين، إلــى جانــب إنشــاء قريــة ســياحية أو 
ــاون،  ــادي التع ــأرض ن ــة ب ــادٍ للرياضــات المائي ن

بمــا يعــزز المقومــات الســياحية بالمحافظــة.
محافظــة  تشــهد  الإســكندرية..  محافظــة   
الإســكندرية طــرح نحــو 37 فرصــة اســتثمارية 
ضمــن الخريطــة الاســتثمارية، فــي إطــار جــذب 
الاقتصــادي  النشــاط  وتعزيــز  الاســتثمارات 
ــز اقتصــادي وتجــاري  ــا كمرك وترســيخ مكانته

رئيســي.
ــرص  ــمل الف ــة، تش ــة والصناع ــاع الطاق ــي قط وف
ــرات المســتدام  ــود الطائ ــاج وق ــع لإنت إنشــاء مجم
النظيفــة  للطاقــة  التحــول  لدعــم   »SAF«
وخفــض الانبعاثــات، بينمــا تتضمــن فــي الســياحة 
بالمتحــف  بــازار  وتشــغيل  إدارة  والخدمــات 
ســياحية  منطقــة  وإنشــاء  الرومانــي،  اليونانــي 
وتجاريــة بمطــار بــرج العــرب الدولــي لتنشــيط 
متكاملــة. خدمــات  وتقديــم  الســياحية  الحركــة 

أمــا فــي قطــاع العقــارات، فتتضمــن الفــرص 
إقامــة مشــروعات ســكنية وتجاريــة وإداريــة علــى 
أوقــاف مثــل الخديــوي إســماعيل وســنان باشــا 
والحرمــن الشــريفين والمعاشــات الخيــري، إلــى 
-BA جانــب طــرح أراضٍ صناعيــة مثــل القطــع
متنوعــة،  لأنشــطة  ومســاحات   04-BAو  03
ــزل  ــع »بولوتكــس« للغ ــرح مصن ــن ط فضــاً ع

ــا لصناعــة الغــزل والنســيج. للإيجــار دعمً
أســيوط  محافظــة  تشــهد  أســيوط..  محافظــة 

فــرص اســتثمارية متنوعــة، تتصدرهــا  طــرح 
ــدة  ــيوط الجدي ــة أس ــة بمدين ــة التكنولوجي المنطق
ــار  ــي إط ــة، ف ــن مشــروعات مهم ــه م ــا تضم بم

دعــم النشــاط الاقتصــادي بالمحافظــة.
طــرح  تــم  والعقــارات،  التشــييد  قطــاع  وفــي 
يضــم  أســيوط  بمدينــة  متكامــل  مشــروع 
وترفيهيــة وســكنية،  وإداريــة  أنشــطة تجاريــة 
بالإضافــة إلــى إنشــاء مــول تجــاري علــى وقــف 
ــة  ــا يدعــم الحرك ــم الخضــري، بم قاســم إبراهي

التجاريــة.
تشــمل  والترفيــه،  الســياحة  قطــاع  وفــي 
المشــروعات إنشــاء مناطــق تجاريــة وســياحية 
ــة ناصــر  ــد حديق ــار أســيوط، وتجدي ــل مط داخ
ــر قصــر ألكســان باشــا، بمــا  ــج، وتطوي ــو تي بأب

والترفيهــي. الســياحي  النشــاط  يعــزز 
أســوان  محافظــة  تشــهد  أســوان..  محافظــة 
ضمــن  اســتثمارية  فرصــة   18 نحــو  طــرح 
ــذب  ــار ج ــي إط ــتثمارية، ف ــر الاس ــة مص خريط
الاســتثمارات وتعظيــم الاســتفادة مــن مقوماتهــا 

والســياحية. الاقتصاديــة 
ــي  قطــاع الســياحة، تُطــرح  وتشــمل الفــرص ف
مدينــة  غــرب  متكاملــة  ســياحية  قريــة  إقامــة 
تشــمل  فيمــا  النيــل،  ضفــاف  علــى  أســوان 
الفــرص فــي القطــاع الزراعــي إقامــة نشــاط 
محمــد  حســن  يوســف  وقــف  علــى  زراعــي 
يوســف، وتنفيــذ مشــروع زراعــي متنــوع ضمــن 
واســتصلاح  الزراعــة  فــي  التوســع  خطــط 

الأراضــي.
ــتثمارية  ــة الاس ــم الخريط ــر.. تض ــر الأحم البح
حيويــة،  قطاعــات  فــي  متنوعــة  فرصــة   55
ومنتجعــات  جمبــري،  مزرعــة  إقامــة  تشــمل 
ســياحية، ومــولً تجاريًــا إداريًــا، إلــى جانــب 
تطويــر والترويــج لمناطــق صناعيــة مثــل القصيــر 
القصير–قفــط  طريقــي  ومنتصــف  وســفاجا 
ــي. ــع الصناع ــم التوس ــا يدع ــفاجا–قنا، بم وس
اللوجســتية،  والخدمــات  النقــل  قطــاع  وفــي 
وتشــغيل  وإدارة  إنشــاء  الفــرص  تتضمــن 
وصيانــة مينــاء برنيــس، وتطويــر وتشــغيل مينــاء 
ــارة،  ــل والتج ــة النق ــز حرك ــور، لتعزي ــو طرط أب
صحيــة  رعايــة  منشــأة  إنشــاء  تشــمل  كمــا 
ــري،  ــر البح ــا القصي ــة، وتشــغيل مارين بالغردق

اللحــوم. مصنعــات  لإنتــاج  مصنــع  وإدارة 
منطقــة  إقامــة  أيضًــا  المشــروعات  وتشــمل 
والتوزيــع  للتخزيــن  متكاملــة  لوجســتية 
ــاج  ــذ مشــروع لإنت ــى جانــب تنفي والخدمــات، إل
ــي مشــروعات  ــن التوســع ف ــة ضم ــواح الطاق أل

الحديثــة. الطاقــة 
البحيــرة.. تشــهد محافظــة البحيــرة طــرح فــرص 
التجــارة  قطاعــات  فــي  متنوعــة  اســتثمارية 
والصناعــة  والســياحة  والتعليــم  والصحــة 

وإدارة  إنشــاء  تشــمل  والخدمــات،  والزراعــة 
وتطويــر  بدمنهــور،  خدميــة  تجاريــة  منطقــة 
وإقامــة  حمــادة،  كــوم  مستشــفى  وتشــغيل 
ــف  ــى وق ــظ وســوق خضــراوات عل ثلاجــات حف
جامعــة  إنشــاء  جانــب  إلــى  الخيــري،  قولــة 

عليــا. ومعاهــد  خاصــة 
وفــي قطــاع الســياحة، تتضمــن الفــرص إقامــة 
وترفيهيــة  ســياحية  وقــرى  وشــاليهات  فنــدق 
ونقــاط تجاريــة، إضافــة إلــى تطويــر فنــدق مطــل 
علــى الكورنيــش الجديــد، بمــا يدعــم تنشــيط 
بنــوك  مجمــع  إقامــة  تشــمل  كمــا  الســياحة، 
ومحطــات فــرز وتعبئــة وثلاجــات حفــظ ومشــروع 

للإنتــاج الداجنــي.
 الجيــزة.. تشــمل أبــرز الفــرص الاســتثمارية 
وتطويــر  وتشــغيل  إدارة  الجيــزة  بمحافظــة 
التخصصــي  زايــد  الشــيخ  مستشــفيات 
والعجــوزة وبــولاق الدكــرور، إلــى جانــب إنشــاء 
منشــأة صحيــة بمدينــة 6 أكتوبــر الجديــدة، بمــا 
يعــزز الخدمــات الطبيــة، وكذلــك إدارة وتشــغيل 
وصيانــة المرحلــة الأولــى مــن الخــط الرابــع لمتــرو 

الأنفــاق لدعــم النقــل الجماعــي.
ــي  ــة ف ــن المشــروعات أنشــطة خدمي ــا تتضم كم
بالقريــة  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
للســياحة  دولــي  مركــز  وإنشــاء  الذكيــة، 
العلاجيــة، إلــى جانــب إقامــة مزرعــة دواجــن 
بأبــو  وقــف عبــد الله ســليمان خضــر  علــى 

رجــوان.
الاســتثمارية  المشــروعات  تشــمل  الدقهليــة..   
وتطويــر  وتشــغيل  إدارة  الدقهليــة  بمحافظــة 
مستشــفى المنصــورة التخصصــي، ومستشــفى 
مســتوى  تحســن  فــي  يســهم  بمــا  شــربين، 

بالمحافظــة. الصحيــة  الخدمــات 
مخــازن  اســتغلال  الفــرص  تتضمــن  كمــا 
وســاحات مكشــوفة للإيجــار، لدعــم الأنشــطة 

والخدميــة. التجاريــة 
الاســتثمارية  الخريطــة  تشــمل  الســويس..   
ــا طــرح أراضٍ للاســتثمار  ــة، منه ــا متنوع فرصً
مشــروعات  وإقامــة  والخدمــي،  الصناعــي 
مصانــع  وتشــغيل  البنــاء  ومــواد  للكيماويــات 
إنشــاء  جانــب  إلــى  وكيماويــة،  هندســية 

ســياحية. منتجعــات 
الفــرص  تتضمــن  الصناعــي،  القطــاع  وفــي 
إنشــاء وتشــغيل مجمــع لصناعــات الســيارات 
وآخــر للصناعــات المغذيــة، ومصانــع متخصصــة 
لدعــم توطــن الصناعــة وسلاســل الإمــداد، كمــا 
جــاف  مينــاء  وتشــغيل  وإدارة  إنشــاء  تشــمل 
ومنطقــة لوجســتية، ومحطــة دحرجــة ببورتوفيــق 

ــارة. ــل والتج ــز النق لتعزي
الشــرقية.. تشــمل أبرز المشــروعات الاســتثمارية 
ــة بمتحــف  ــة الشــرقية اســتغلال برجول بمحافظ
ســوق  إقامــة  جانــب  إلــى  بســطا،  تــل  آثــار 
حضــاري ومركــز خدمــات طبيــة، بمــا يدعــم 

بالمحافظــة. والســياحية  الخدميــة  الأنشــطة 
ــاء وإدارة وتشــغيل  ــرص إنش ــن الف ــا تتضم كم
ــن رمضــان،  ــة العاشــر م ــة بمدين منشــأة صحي
وإدارة وتشــغيل مزرعــة بالمدينــة نفســها، فــي 

ــة. ــة والزراع ــي الصح ــم قطاع ــار دع إط
كمــا تتضمــن الفــرص إقامــة وإدارة وتشــغيل 
منطقــة لوجســتية متكاملــة للتخزيــن والتوزيــع 
التجــارة  حركــة  يعــزز  بمــا  والخدمــات، 

المحافظــة. داخــل  والخدمــات 
الاســتثمارية  المشــروعات  تشــمل  الغربيــة.. 
بمحافظــة الغربيــة فرصًــا متنوعــة فــي قطاعــات 
والســياحة  والتعليــم  والصحــة  التجــارة 
إنشــاء  بينهــا  مــن  والخدمــات،  والصناعــة 
وإدارة منطقــة تجاريــة خدميــة بــأرض ســبرباي 
ــر وتشــغيل مستشــفى الســنطة،  ــا، وتطوي بطنط
واســتغلال فنــدق »ســبيل علــي بــك الكبيــر«، 
وســاحات  مخــازن  اســتغلال  جانــب  إلــى 

التجاريــة. الأنشــطة  لدعــم  مكشــوفة 
 

الاســتثمار  وزارة  رؤيــة  إطــار  فــي 
والتجــارة الخارجيــة لتعزيــز الثقــة فــي 
منــاخ الاســتثمار المصــري، وإرســاء بيئــة 
ــتثمارات  ــزة للاس ــة ومحف ــية جاذب تنافس
المحليــة والأجنبيــة، شــهد الدكتــور محمــد 
فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
الخارجيــة، إتمــام اتفاقيــة بــن المســاهمين 
الرئيســيين فــي شــركة مصــر إيطاليــا 
والتــي  الماليــة،  للاســتثمارات  القابضــة 
تتجــاوز  اســتثمارية  محفظــة  تمتلــك 

قيمتهــا 100 مليــار جنيــه.
وجــاءت هــذه التســوية مــن خــال جهــود 
تســوية  مركــز  قادهــا  التــي  الوســاطة 
للهيئــة  التابــع  المســتثمرين  منازعــات 
العامــة للاســتثمار وذلــك بعــد سلســلة 
المكثفــة  والمفاوضــات  الاجتماعــات  مــن 
مــع كل الأطــراف المعنيــة، فــي إطــار مــن 
الشــفافية والتعــاون، بمــا يضمــن الحفــاظ 
علــى اســتمرارية الاســتثمارات الخاصــة 
ــي  ــا التوســعية، لا ســيما ف ــم خططه ودع

القطــاع العقــاري.
وقــد أســفرت جهــود المركــز عــن التوصــل 
توافقيــة شــاملة، ســاهمت  إلــى حلــول 
لاســتكمال  مســتقرة  بيئــة  تهيئــة  فــي 
المشــروعات، بمــا يدعــم خطــط التنميــة 
المســتثمرين  ثقــة  ويعــزز  العمرانيــة 
جاذبــة  كوجهــة  المصــري  الســوق  فــي 

للاســتثمار.
وأكــد مركــز تســوية منازعــات المســتثمرين 
فاعليــة  تعكــس  الاتفاقيــة  هــذه  أن 
ــريعة  ــات الس ــم الآلي ــد أه ــاطة كأح الوس
ــات الاســتثمارية،  ــة لتســوية المنازع والمرن
والتــي تتطلــب خبــرات فنيــة متخصصــة، 
بمــا يضمــن الحفــاظ علــى حقــوق جميــع 
الأطــراف، واســتمرارية الأعمــال، وتجنــب 

تعطــل الاســتثمارات، وهــو مــا يســهم فــي 
دعــم اســتقرار بيئــة الأعمــال وتعزيــز ثقــة 

ــتثمار. ــاخ الاس ــي من ــتثمرين ف المس
ضــوء  فــي  التســوية  هــذه  وتأتــي 
وزارة  بــه  تضطلــع  الــذي  الــدور 
فــي  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار 
دعــم المســتثمرين، والعمــل علــى إزالــة 
التحديــات والعقبــات، مــن خــال منظومــة 
متكاملــة لتســوية المنازعــات، تعتمــد علــى 
رئيســية  كأدوات  والتفــاوض  الوســاطة 
لتحقيــق حلــول مســتدامة، إلــى جانــب 
قانــون  لأحــكام  وفقًــا  أخــرى  آليــات 
 2017 لســنة   72 رقــم  الاســتثمار 

التنفيذيــة. ولائحتــه 
منازعــات  تســوية  مركــز  ويواصــل 
فــي  الحيــوي  دوره  أداء  المســتثمرين 
المســتثمرين  بــن  المنازعــات  تســوية 
ــة، بمــا يســهم فــي تحقيــق  بالطــرق الودي
العدالــة الناجــزة وتقليــل مــدد التقاضــي، 
لتحســن  الأساســية  الركائــز  كأحــد 
وتعزيــز  المصــري  الاقتصــاد  تنافســية 
موقعــه علــى خريطــة الاســتثمار العالميــة.
وقــد تــم توقيــع اتفاقيــة التســوية بحضــور 
الدكتــور محمــد فريــد وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، وبحضــور رئيــس 
والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  الهيئــة 

وإيمــان  الجوســقي  محمــد  الحــرة 
منصــور مديــر مركــز تســوية منازعــات 
ــق  ــتثمار، وفري ــوزارة الاس ــتثمرين ب المس
نائــب  عيــد  وشــريف  المركــز،  عمــل 
ــد  ــر، ومحم ــز، ومحمــد خضي ــر المرك مدي
خالــد  بمشــاركة  وذلــك  البســتاني، 
ــم  ــد العســال وكري ــد خال العســال ومحم
ــد العســال، هانــي العســال، ومحمــد  خال
هانــي العســال، وســلمى هانــي العســال، 
رشــاد  وهــدى  العســال،  هانــي  وهنــد 
والمستشــار أحمــد أبــو هنديــة، وبحضــور 
وإيهــاب  الديــن  ســري  هانــي  مــن  كلا 
المستشــارين  الحنــاوي  وتامــر  حمــدي 

للطرفيــن. القانونيــن 
جديــر بالذكــر أن مركــز تســوية منازعــات 
المســتثمرين بالهيئــة العامــة للاســتثمار 
بموجــب  تأســس  قــد  الحــرة  والمناطــق 
قــرار وزيــر الاســتثمار رقــم 170 لســنة 
المنازعــات  بتســوية  ويختــص   ،2009
ســواء  المســتثمرين،  بــن  تنشــأ  التــي 
ــن  ــن الشــركات أو ب ــن الشــركاء أو ب ب
اتفــاق  حــال  والشــركات،  المســاهمين 
الأطــراف علــى اللجــوء إليــه، بمــا يضمــن 
ســريعة  وديــة  حلــول  إلــى  التوصــل 
وعادلــة، دون الإخــال بحــق الأطــراف 

فــي اللجــوء إلــى القضــاء.

أصــدر الدكتــور إســام عزام-رئيــس الهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة القــرار رقــم 897 
تحديــد  ضوابــط  لتعديــل   2026 لســنة 
الســيارات،  لتأمينــات  الاســتهلاك  نســب 
مصلحــة  بــن  التــوازن  تحقيــق  بهــدف 
العمــاء الذيــن يحصلــون علــى تعويــض 
عــادل، ومصلحــة شــركات التأمــن التــي 
تتجنــب الخســائر الناتجــة عــن بيــع القطــع 

التالفــة فــي الســوق.
ــزم  ــرار أل ــزام أن الق وأوضــح د. إســام ع
المرخــص  التأمــن  وجمعيــات  شــركات 
الســيارات  تأمــن  فــرع  بممارســة  لهــا 
الاســتهلاك  نســب  قيــم  خصــم  بتطبيــق 
القــرار  مــن  الأولــى  المــادة  فــي  الــواردة 
ــن مقايســة إصــاح  ــك بحــد أقصــى م وذل
الســيارات التــي تعرضــت لحــوادث بمــا 
ــص  ــن أن تن ــكل شــركة تأم ــة ل ــح مرون يتي

فــي وثيقتهــا علــى مــا تــراه مناســبا مــن 
نســب الاســتهلاك شــريطة ألا تتجــاوز الحــد 
بمــا  بالقــرار  عليــه  المنصــوص  الأقصــى 

يحقــق صالــح حملــة وثائــق التأمــن.
ونــوه أنــه نتيجــة للمتغيــرات الاقتصاديــة 
ومــا لــه مــن آثــار فــي زيــادة القيــم الســوقية 
للســيارات وكــذا قيــم الســيارات المســتعملة 
وقطــع الغيــار، فقــد زادت المنازعــات بــن 
ــر  ــوا بتغيي ــن قام ــا الذي الشــركات وعملائه
لحــوادث  نتيجــة  التالفــة  الغيــار  قطــع 
وتمســكوا بالاحتفــاظ بالقطــع التالفــة مقابــل 
التنــازل عــن 2.5 % مــن قيمتهــا، ليقومــوا 
ــر  ــغ أكب ــك القطــع فــي الســوق بمبال ــع تل بي
كثيــرا مــن تلــك النســبة فــي تصــرف يســبب 
اضــرارا بشــركات التأمــن ويتنافــى مــع 
فــى  يتمثــل  الــذى  التامــن  مــن  الغــرض 
تعويــض الخســارة وليــس تحقيــق الكســب .

لســنة   897 رقــم  القــرار  عالــج  وقــد 
مــارس  نهايــة  فــي  والصــادر   2026
الماضــى هــذا الخلــل فــي العلاقــة بــن 
ــم حــذف  ــأن ت ــا ب شــركة التأمــن وعميله
للاتفــاق  الامــر  وتُــرك   %2.5 نســبة 
بــن الطرفــن حســب المنصــوص عليــه 
ــركات  ــرار لش ــاز الق ــث أج ــة، حي بالوثيق
التأمــن وجمعيــات التأمــن عنــد تنفيــذ 
التــي  الســيارات  اصــاح  مطالبــات 
مــن  تطلــب  بــأن  لحــوادث  تعرضــت 
مــا  تنفيــذ  المطالبــات  مقدمــى  عملائهــا 
تتضمنــه نصــوص الوثيقــة مــن تســليم 
أجــزاء الســيارات –قطــع الغيار-التالفــة، 
المنصــوص  الخصــم  نســبة  تطبيــق  او 
عليــه فــي وثيقــة التأمــن ،وذلــك حــال 
تعــذر تســليم الأجــزاء او قطــع الغيــار 

الأســباب. مــن  التالفــة لأي ســبب 

رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  التقــى 
 ، الماضــي  الأســبوع  نهايــة  الــوزراء  مجلــس 
بالعاصمــة الجديــدة، المهنــدس كريــم بــدوي، 
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة؛ لاســتعراض 

عــدد مــن ملفــات عمــل الــوزارة.
وأوضــح وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة ، فــي 
ــوزارة  ــا ال ــي تبذله ــود الت ــي، الجه ــان صحف بي
لتأمــن مخــزون اســتراتيجي مســتدام وآمــن 
مســتعرضًا  البتروليــة،  المشــتقات  كافــة  مــن 
الخطــوات التنفيذيــة لتطويــر الشــركات المصريــة 
بهــدف تعزيــز الإنتــاج مــن خــال تقنيــة التكســير 

الهيدروليكــي والحفــر الأفقــي. 
كمــا أكــد المهنــدس كريــم بــدوي أن الــوزارة 
ــركاء  ــع ش ــاون م ــة بالتع ــة طموح ــي بخط تمض
الاســتثمار، تســتهدف خــال عــام 2026 حفــر 
أكثــر مــن 100 بئــر استكشــافية، إضافــة إلــى 
آبــار تطويــر الحقــول القائمــة، بهــدف تعظيــم 
اســتخدام المــوارد البتروليــة والغازيــة، وتحقيــق 
اكتشــافات جديــدة تدعــم الإنتــاج المحلــي بشــكل 
تدريجــي ومســتدام، ممــا يُمهّــد لنقلــة نوعيــة فــي 

إنتــاج القطــاع خــال الســنوات الخمــس المقبلة. 
وأضــاف الوزيــر: أن قطــاع الطاقــة فــي مصــر 
ينفــذ خطــط تطويــر شــاملة ضمــن اســتراتيجية 
متكاملــة تهــدف إلــى زيــادة الإنتــاج، وجــذب 
التحــولات  ومواكبــة  الجديــدة،  الاســتثمارات 

الســريعة التــي تشــهدها الأســواق العالميــة.
وفــي ســياق متصــل، أوضــح المهنــدس كريــم 
تخفيــض  مــن  تمكنــت  الــوزارة  أن  بــدوي 
الاســتثمار  لشــركاء  المتراكمــة  المســتحقات 
تدريجيًــا، وقــد تــم تقليــص مســتحقات الشــركاء 
ــى  ــو 2024 إل ــي يولي ــار دولار ف ــن 6.1 ملي م
ــد  ــع التأكي ــا، م ــار دولار حاليً ــي 1.3 ملي حوال
علــى تســويتها بالكامــل بحلــول منتصــف العــام 
القــادم، مؤكــدًا الالتــزام بســداد المســتحقات 
الماليــة شــهريًا لضمــان بنــاء الثقــة وتشــجيع 
ــي  ــود ف ــذه الجه ــث ســاهمت ه الاســتثمار، حي
ــة  ــن شــركات دولي ــرى م ــذب اســتثمارات كب ج
بــي  وشــركة  الإيطاليــة،  إينــي  شــركة  مثــل 
بــي البريطانيــة، وشــركة أباتشــي الأمريكيــة، 

أركيــوس الإماراتيــة. وشــركة 

بحضور وزير الاستثمار..  إتمام اتفاقية بين المساهمين الرئيسيين 
في شركة مصر إيطاليا القابضة للاستثمارات المالية

الرقابة المالية تُعدل ضوابط استهلاك السيارات لتحقيق
 التوازن بين حقوق العملاء ومصالح شركات التأمين

خريطة الاستثمار ..  فرص متنوعة  وتوسع في »الرخص الذهبية« بمحافظات الجمهورية 

قرار جمهوري بتعيين  
3 نواب لرئيس المنطقة 

الاقتصادية لقناة السويس

توقيع اتفاقية مع 
»أركيوس العالمية« 
لاستثمار 500 مليون 

دولار في تنمية حقل غاز 
هارماتان بالبحر المتوسط

أصدر الرئيس عبدالفتاح 
السيسي رئيس جمهورية مصر 

العربية، قراراً رقم ١٦٢ لسنة 
٢٠٢٦ بتجديد تعيين أحمد 

جمال محمد محمد متولي نائباً 
لرئيس الهيئة العامة للمنطقة 

الاقتصادية لقناة السويس 
للمنطقة الجنوبية )لمدة عام (.
ويجدد تعيين مصطفى فاروق 

إسماعيل شيخون  نائباً 
لرئيس الهيئة العامة للمنطقة 

الاقتصادية لقناة السويس 
لشئون الاستثمار والترويج 

لمدة عام(.
وتعيين السيد محمد إبراهيم 

محمد حسن  نائباً لرئيس 
الهيئة العامة للمنطقة 

الاقتصادية لقناة السويس 
للمنطقة الشمالية )لمدة عام( ، 

وذلك بدلًا من محمد أحمد محمد 
محمود أحمد .

ونشر القرار في الجريدة 
الرسمية.

وقعت شركة »أركيوس« 
العالمية اتفاقاً نهائياً لاستثمار 

500 مليون دولارلتنمية 
وتطوير حقل غاز هارماتان 

في مصر، بالتعاون مع الشركة 
المصرية القابضة للغازات 

الطبيعية )إيجاس(.
وقع الاتفاق سيد سليم، العضو 

المنتدب التنفيذي لشركة 
إيجاس، مع ناصر اليافعي، 

الرئيس التنفيذي لشركة 
»أركيوس«.

ويهدف مشروع تطوير حقل 
غاز هارماتان الواقع في بالبحر 

المتوسط إلى إنتاج نحو 150 
مليون قدم مكعب من الغاز 

و3300 برميل من المتكثفات 
يوميًا، مع دراسة زيادة معدلات 
الإنتاج لتصل إلى 200 مليون 

قدم مكعب من الغاز و4400 
برميل متكثفات يوميًا.

الهيئــة  رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  واصــل 
ــي  ــع ممثل ــه م ــة، سلســلة لقاءات ــة المالي ــة للرقاب العام
الأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة، حيــث عقــد لقــاءً مــع 
ممثلــي اتحــاد التمويــل العقــاري والشــركات العاملــة 

بالنشــاط، وبحضــور قيــادات الهيئــة.
أكــد رئيــس الهيئــة، خــال اللقــاء اســتمرار هــذا 
النهــج التشــاركي خــال المرحلــة المقبلــة، مــن خــال 
ــع مختلــف الأطــراف  ــوار موســعة م ــوات ح فتــح قن
الفاعلــة فــي الســوق، بمــا يضمــن تطويــر أنشــطة 
التمويــل غيــر المصرفــي و توســيع مظلــة الشــمول 

المالــي.
نشــاط  تطويــر  إن  عــزام  إســام  الدكتــور  وأشــار 
التمويــل العقــاري لا يتحقــق إلا مــن خــال فهــم دقيــق 
لتحدياتــه علــى أرض الواقــع، والاســتماع المباشــر 
ــض الســوق وآراء ومقترحــات الأطــراف ذات  ــى نب إل
ــة  ــى ترجم ــل عل ــة تعم ــى أن الهيئ ــة، مشــيرًا إل الصل
هــذه الــرؤى إلــى إجــراءات تنفيذيــة تســاعد علــى 
ــى  ــج المحل ــي النات ــاع ف ــاهمه القط ــبة مس ــادة نس زي

ــه ــن ب ــن العامل ــاءة المهن ــر كف ــي. وتطوي الإجمال
وأثنــاء اللقــاء طرحــت الشــركات عــددًا مــن المقترحــات 
لتعديــل بعــض الضوابــط المنظمــة للنشــاط، بمــا يدعــم 
النمــو خــال  علــى  قدرتــه  ويعــزز  الســوق  كفــاءة 
ــات التشــغيلية  ــا التحدي ــي مقدمته ــة، ف ــة المقبل المرحل
ــل العقــاري،  ــة التــي تواجــه شــركات التموي والتمويلي

فــي  التوســع  مــن خــال  الســيولة  تعزيــز  وســبل 
اســتخدام أدوات التمويــل المختلفــة، وعلــى رأســها 
التوريــق، بهــدف تعزيــز التكامــل بــن نشــاط التمويــل 
العقــاري وباقــي الأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة، 

ــة للســوق. ــة متكامل ــول تمويلي ــر حل لتوفي
كمــا تنــاول الاجتمــاع آليــات تنشــيط الطلــب علــى 
ــة  ــات تمويلي ــر منتج ــاري، وســبل تطوي ــل العق التموي
ــف شــرائح الدخــل،  ــة تتناســب مــع مختل ــر مرون أكث
ــز  ــي توســيع قاعــدة المســتفيدين وتعزي ــا يســهم ف بم
معــدلات الشــمول المالــي والاســتثماري والتأمينــي؛ 
ــات  ــه آخــر إحصائي ــا كشــفت عن ــى إطــار م ــك ف وذل
لشــركات  الممنــوح  التمويــل  قيمــة  أن  مــن  الهيئــة: 
التمويــل العقــاري بلغــت نحــو 2.9 مليــار جنيــه 
موزعــة بــن )عميــل عــادي ومحافــظ مشــتراة( بنهايــة 
ينايــر 2026، كمــا بلغــت قيمــة المحافــظ المحولــة 
العقاريــن نحــو  التمويــل مــن المطوريــن  لشــركات 

45% مــن إجمالــي قيمــة التمويــل الممنــوح.
الحاليــة  الضوابــط  أن  الشــركات  ممثلــو  وأوضــح 
أســهمت فــي ترســيخ الاســتقرار وحمايــة حقــوق 
ــن، إلا أن التطــورات المتســارعة فــي الســوق  المتعامل
لا  المرونــة،  مــن  أكبــر  قــدرًا  تســتدعي  العقــاري 
ســيما فيمــا يتعلــق بنســب التمويــل وحــدود عــبء 
الديــن وآجــال الســداد، بمــا يتيــح توســيع قاعــدة 

الرقابيــة. بالضوابــط  الإخــال  دون  المســتفيدين 

البتــرول  وزيــر  بــدوي،  كريــم  المهنــدس  شــهد 
والثــروة المعدنيــة، ومايــكل داميانــوس، وزيــر الطاقــة 
والتجــارة والصناعــة بجمهوريــة قبــرص، توقيــع 
اتفاقيــة تســتهدف تســريع تنميــة وإنتــاج الغــاز مــن 
حقــل “أفروديــت” القبرصــي وربطــه بالبنيــة التحتيــة 
إلــى مصــر، بمــا يعــزز دورهــا  المصريــة ونقلــه 
كمركــز إقليمــي لتــداول وتجــارة الطاقــة، وذلــك علــى 
هامــش فعاليــات مؤتمــر ومعــرض مصــر الدولــي 

للطاقــة “إيجبــس 2026”.
ــاق  ــى اتف ــى عل ــع بالأحــرف الأول وجــرى التوقي
 Host Government( الحكومــة المضيفــة
Agreement( بــن وزارة البتــرول والثــروة 

المعدنيــة وشــركة Chevron، حيــث وقعهــا 
الإدارة  علــى  المشــرف  الباجــوري،  محمــد 
المركزيــة للشــئون القانونيــة بالــوزارة، وخافييــر 
والــدول  الأساســية  الأصــول  رئيــس  لاروزا، 

الناشــئة بالشــركة.
وتهــدف الاتفاقيــة إلــى وضــع إطــار حكومــي 
ــي  ــع ف ــت” الواق ــل “أفرودي ــة حق ــل لتنمي متكام
مــن  القبرصيــة،  بالميــاه   )12( رقــم  القطــاع 
خــال نقــل الغــاز الطبيعــي المنتــج إلــى مصــر 
ــارب 280  ــول يق ــب بحــري بط ــر خــط أنابي عب
القوميــة  بالشــبكة  لربطــه  تمهيــدًا  كيلومتــرًا، 

للغــاز الطبيعــي فــي منطقــة بورســعيد.

لإدارة   Triumph شــركة  مــن  كلًا  أعلنــت 
الضيافــة  مجــال  فــي  الرائــدة  الفنــادق 
 M|A Group ــة، وشــركة ــات الفندقي والخدم
الرائــدة فــي مجــال التطويــر العقــاري، عــن 
شــراكتهم الاســتراتيجية طويلــة الأمــد والتــي 
ــي الســكني  تســتهدف إنشــاء المشــروع الفندق
 ”Triumph Pyramids Hotel“ المتميــز 
غــرب  بمنطقــة  الســياحية  العاصمــة  بقلــب 

القاهــرة.
الــذي  الصحفــي  المؤتمــر  خــال  ذلــك  جــاء 
 Triumph Luxury ــدق ــه الشــركة بفن عقدت
ــدس إيهــاب  بالتجمــع الخامــس، بحضــور المهن
 Triumph رئيــس مجلــس شــركة  شــومان 
ــس  ــوب، رئي ــد أي ــدس محم ــادق، والمهن إدارة فن
مــن  وعــدد   ،  M|A Group إدارة  مجلــس 

القــادة التنفيذيــن بــكلا الشــركتين.
لــكلا  كبيــرة  نوعيــة  نقلــة  الشــراكة  تمثــل 
الشــركتين فــي ظــل التعــاون الحقيقــي فيمــا 
بينهمــا لتقديــم نموذجًــا للتكامــل بــن خبــرة 
مشــروع  لتقديــم  التطويــر،  ورؤيــة  الضيافــة 
ــر الجــودة  ــى معايي ــس أعل ــي ســكني يعك فندق
والتشــغيل الاحترافــي، ويلبــي تطلعــات الســوق 
المناطــق  أكثــر  مــن  واحــدة  فــي  والعمــاء، 
بجاذبيــة  تحظــى  التــي  الواعــدة  الســياحية 
والأجنبيــة.  المحليــة  للاســتثمارات  كبيــرة 
فريــد  اســتراتيجي  بموقــع  المشــروع  يتمتــع 
ــن  ــق م ــد دقائ ــى بع ــع عل ــث يق ــه، حي ــن نوع م
المتحــف المصــري الكبيــر وبإطلالــة مباشــرة 
علــى الأهرامــات داخــل نطــاق ســياحي يحظــى 

ــة لدعــم وتشــجيع كافــة  باهتمــام وتوجيــه الدول
ومــن  بــه،  والســياحية  الفندقيــة  المشــروعات 
 3 خــال  المشــروع  تســليم  يتــم  أن  المقــرر 

ســنوات.
ــة  تأتــي هــذه الشــراكة فــي إطــار خطــة متكامل
علــى   M|A Group خلالهــا  مــن  تعمــل 
التعــاون مــع مجموعــة مــن أكبــر العلامــات 
ــده  ــا أك ــذا م ــادق. ه ــاع الفن ــي قط ــة ف التجاري
مجلــس  رئيــس  أيــوب،  محمــد  المهنــدس 
عــن  أعــرب  والــذي   ،  M|A Group إدارة 
ســعادته بهــذه الخطــوة الهامــة فــي مســيرة 
ــذه  ــن ه ــان ع ــاً: »ســعداء بالإع الشــركة قائ
ــة فنــادق  ــع مجموع ــتراتيجية م الشــراكة الاس
Triumph، والتــي تمثــل نقلــة كبيــرة نحــو 
ــة  ــر مشــروعات نوعي ــي تطوي ــا ف ــق رؤيتن تحقي
تضيــف قيمــة حقيقيــة للســوق المصــري. فنحــن 
 Triumph“ نســعى إلــى أن يســاهم مشــروع
ــة مصــر  Pyramids Hotel” فــي دعــم رؤي
ــز  ــة لتعزي ــا الحثيث ــة وخطواته ــة العمراني للتنمي
مكانــة مصــر كوجهــة ســياحية عالميــة، وزيــادة 
ــون  ــى 30 ملي ــر إل ــى مص ــائحين إل ــدد الس ع
يكــون  وأن   ،2030 عــام  بحلــول  ســائح 
التــي  للتوجهــات  حقيقيًــا  داعمًــا  المشــروع 
أقرّهــا الســيد الدكتــور رئيــس مجلــس الــوزراء، 
المتحــف  بمنطقــة  الســياحي  القطــاع  لتنميــة 
ــرز  ــر، باعتبارهــا واحــدة مــن أب المصــرى الكبي

العالميــة”. الوجهــات الســياحية 

لتحقيق ال﻿استفادة لأكبر عدد من المواطنين شركات التمويل 
العقاري تطالب بتوسع مظلة التمويل غير المصرفي 

وزير البترول ونظيره القبرصي يشهدان توقيع اتفاقية 
هامة لتسريع ربط حقل أفروديت بمصر

شراكة بين »تريومف لإدارة الفنادق« و»M|A« جروب لإطلاق مشروع 
فندقي »Triumph Pyramids Hotel« بغرب القاهرة

    »الاستثمار » تؤكد علي تقديم تسهيلات 
متنوعة عبر الرخصة الذهبية .. والمجمعات الصناعية 

تحجز مكانها بمحافظات عديدة 

   قطاعات تتصدر الفرص الاستثمارية أبرزها الطاقة والفنادق والزراعة والصحة واللوجستيات .. 

داليا احمد

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  5  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٦
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الحكومة ترفع الحد 
الأدنى لغاز مصانع 

الأسمدة إلى 8.5 دولار

قــال المهندس خالد هاشــم، وزير الصناعــة، إن القطاع الصناعي يحظى 
بالأولويــة القصــوى فــي توفيــر احتياجات الطاقــة والغاز رغــم التحديات 

المتزايدة. العالمية 
وأوضــح وزيــر الصناعــة ، أن اســتقرار الإمــدادات يمثــل صــدارة 
أولويــات الدولــة لدعــم الإنتــاج، مشــيرًا إلــى أن أي تحريــك في الأســعار 
يخضــع لدراســات دقيقــة تضمــن الحفاظ على تنافســية كل صناعة على 

حــدة بنهايــة عــام 2026.. وكشــف المهنــدس خالــد هاشــم أن تحريــك 
أسعار الغاز للقطاع الصناعي اقتصر حاليًا على قطاع الأسمدة ليصل 
إلــى 8.5 دولار تماشــيًا مــع الطفــرة الســعرية العالميــة، بينمــا تظــل باقي 
القطاعــات تحــت التقييــم، وأوضــح أن الحكومــة رفعــت الســعر لقطــاع 
الأســمدة نظــرا لمــا يشــهده الســوق العالمــي مــن متغيــرات ســاهمت فــي 

تضاعف ســعره فــي الأســواق العالمية.

 

ــاح  ــة واســتصلاح الأراضــي، نج ــر الزراع ــاروق، وزي ــاء ف ــن ع أعل
ــة  ــة المصري ــادرات الزراعي ــام الص ــن أم ــوقين جديدي ــح س ــود فت جه
ــي  ــوم«، ف ــل« و«الث ــي »البص ــك لمحصول ــواي، وذل ــة الأوروج بدول
خطــوة تعــزز مــن نفــوذ المنتجــات المصريــة فــي أســواق أمريــكا 

اللاتينيــة.
جــاء ذلــك فــي تقريــر مشــترك تلقــاه وزيــر الزراعــة مــن الدكتــور أحمــد 
ــد المنســي،  ــور محم ــة، والدكت ــات الزراعي ــاع الخدم ــس قط رزق، رئي
ــج المفاوضــات  ــول نتائ ــي، ح ــر الزراع ــة للحج ــس الإدارة المركزي رئي
الفنيــة والمتابعــة المســتمرة لزيــادة حصــص مصــر التصديريــة عالميــا.
وأوضــح الدكتــور محمــد المنســي، رئيــس الإدارة المركزيــة للحجــر 
الزراعــي، أن هــذا الإنجــاز جــاء ثمــرة لمفاوضــات مكثفــة جــرت 
ــة  ــات ثنائي ــي، تُوجــت باجتماع ــن المصــري والأوروجويان ــن الجانب ب
علــى هامــش المشــاركة فــي الــدورة العشــرين لهيئــة تدابيــر الصحــة 
النباتيــة، والتــي عُقــدت بالعاصمــة الإيطاليــة »رومــا« منتصــف شــهر 

ــارس الماضــي. م
وأشــار إلــى التوافــق علــى كافــة الاشــتراطات الفنيــة والصحيــة التــي 

تضمــن جــودة وســامة النفــاذ للمنتجــات المصريــة.
ــة  ــة للصــادرات الزراعي ــة قوي ــر عــن مؤشــرات إيجابي وكشــف التقري
المصريــة للمحصولــن، منــذ مطلــع العــام الجــاري، حيــث بلغــت 
صــادرات البصــل المصــري خــال الأشــهر الثلاثــة الأولــى مــن عــام 
2026 نحــو 24275 طــن، بينمــا ســجلت صــادرات الثــوم عــن نفــس 

ــا. ــرة 5147 طن الفت
وأكــدت وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي اســتمرار جهودهــا فــي 
ــا  ــدة، دعم ــح اســواق جدي ــج المصــري وفت ــى جــودة المنت ــاظ عل الحف
للاقتصــاد الوطنــي وتعزيــزا لمكانــة مصــر كمركــز عالمــي للصــادرات 

الزراعيــة عاليــة الجــودة.

ــة  ــة فــي مصــر مقترحــاً للحكومــة المصري ــس التصديري قدمــت المجال
بتطبيــق الحــد الأدنــى للأجــور للعاملــن بالقطــاع الخــاص حســب 

ــي. ــاق الجغراف النط
وقامــت الحكومــة المصريــة بإعــان زيــادة الحــد الأدنــى للأجــور 
للعاملــن فــي الدولــة إلــى 8000 جنيــه )نحــو 149 دولاراً أميركيــاً( 

بــدلًا مــن 7000 جنيــه )نحــو 131 دولاراً(.

وقــال فضــل مــرزوق، عضــو المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة، 
إن المجلــس التصديــري يتزعــم نقاشــات مــع الحكومــة فــي مصــر علــى 
أن يختلــف الحــد الأدنــى للأجــور للعاملــن حســب النطــاق الجغرافــي 

حيــث إن تكلفــة المعيشــة فــي الصعيــد وســيناء أقــل مــن المــدن.
ــه  ــداً إذ إن ــراً جدي ــس أم ــدأ لي ــذا المب ــق ه ــرزوق أن تطبي ــف م ويضي
معمــول بــه فــي الهنــد والصــن والــدول الشــهيرة بتصديــر الملابــس.
وأضــاف مــرزوق أن تبنــى هــذا الاتجــاه ســيكون لــه دور ملحــوظ فــي 

زيــادة معــدلات التنميــة والتوظيــف فــي صعيــد مصــر وســيناء.
ــس الســابق  ــع ومصــدر مصــري والرئي ــي قســيس، مصن ــال هان وق
لمجلــس الأعمــال المصــري الأميركــي،  إن دفــع الحــد الأدنــى لأجــور 
العاملــن بنــاء علــى تطبيــق مبــدأ الحيــز الجغرافــي لــكل منطقــة يعتبــر 

بمنزلــة حــل وســط مقبــول.
المنســوجات  أن صناعــة  أســاس  علــى  أطروحتــه  قســيس  ويبنــي 
والملابــس الجاهــزة صناعــة مهاجــرة وترحــل إلــى الأماكــن الأقــل 

ــة. كلف

للتنميــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس  يوســف،  ناهــد  الدكتــورة  أعلنــت 
ــة  ــى الصناعي ــر للأراض ــث عش ــرح الثال ــج الط ــن نتائ ــة، ع الصناعي
المرفقــة الــذى تــم التقديــم عليــه مــن خــال منصــة مصــر الصناعيــة 
الرقميــة خــال الفتــرة مــن 1 إلــى 15 مــارس، حيــث أســفرت نتائــج 
الطــرح عــن تخصيــص 175 قطعــة أرض صناعيــة بإجمالــى مســاحة 
ــى عــدد مــن القطاعــات  ــك ف ــع، وذل ــر مرب ــف مت ــرب مــن 600 أل تقت
الصناعيــة الحيويــة التــى تشــمل الصناعــات الغذائيــة والهندســية 
ــس  ــا يعك ــاء، بم ــواد البن ــزل والنســيج وم ــة والغ ــة والدوائي والكيماوي
تنــوع القاعــدة الصناعيــة وتوافقهــا مــع المزايــا النســبية لــكل محافظــة.
وأكــدت »يوســف« أن الهيئــة انتهــت مــن دراســة وفحــص كافــة 
الطلبــات المقدمــة وفقًــا لمعاييــر المفاضلــة المعتمــدة وبمنتهــى الحياديــة 
والشــفافية، وفــى إطــار منظومــة إلكترونيــة متكاملــة، تعتمــد علــى 
ــى  ــة ف ــا الهيئ ــة اعتمدته ــة ومعلن ــة دقيق ــة ومالي ــة فني ــر مفاضل معايي
ــؤ الفــرص بــن  ــة وتكاف ــق العدال ــات، بمــا يضمــن تحقي فحــص الطلب
للمســتثمرين  الصناعيــة  الأراضــى  وتوجيــه  المســتثمرين،  جميــع 
الجاديــن القادريــن علــى تنفيــذ مشــروعاتهم فــى إطــار الجــدول 

الزمنــى المحــدد.
ــواةً  ــى أن الأراضــى المخصصــة للمســتثمرين ســتكون ن وأشــارت إل
لمشــروعات تمثــل إضافــة قويــة للاقتصــاد المصــرى، مــن خــال 
دعــم الإنتــاج المحلــى وتوفيــر فــرص عمــل وتعزيــز سلاســل الإمــداد، 
وذلــك فــى ظــل الجهــود المتواصلــة التــى تبذلهــا الدولــة لتهيئــة منــاخ 
اســتثمارى جــاذب ومحفــز لنمــو القطــاع الصناعــى، مشــيرةً إلــى أن 
ــز للمســتثمرين،  ــن التيســيرات والحواف ــددًا م ــن ع ــد تضم ــرح ق الط
ــة  ــاع بأســعار التكلف ــك وحــق الانتف ــى التملي ــة نظام ــا إتاح ــن بينه م
ــان  ــاء الضم ــة الحجــز، وإلغ ــدم جدي ــض مق ــق، وتخفي ــة للمراف الفعلي
المالــى ورســوم تقديــم العــروض، فضــاً عــن تبســيط متطلبــات دراســة 
الجــدوى، بمــا يســهم فــى تخفيــف الأعبــاء الماليــة وتيســير إجــراءات 

ــة. ــى الأراضــى الصناعي الحصــول عل
ــرار  ــى غ ــه عل ــة أن ــة الصناعي ــة للتنمي ــة العام ــس الهيئ ــت رئي وأضاف
الطروحــات الســابقة فســيتم منــح أولويــة نســبية للمســتثمرين الجادين 
الذيــن لــم يحالفهــم التوفيــق فــى هــذا الطــرح، وذلــك فــى الطروحــات 
القادمــة، شــريطة تقدمهــم بدراســات فنيــة وماليــة مقبولــة وعــدم 
اســترداد قيمــة جديــة الحجــز، لافتــةً إلــى أن وزارة الصناعــة تواصــل 
ــى  ــا يســهم ف ــة، بم ــة دوري ــة بصف ــة المرفق ــرح الأراضــى الصناعي ط
دعــم التنميــة الصناعيــة المســتدامة، وتعزيــز بيئــة الاســتثمار، وتوطــن 

ــاج والتشــغيل. ــادة الإنت ــة فــى زي ــق أهــداف الدول الصناعــة، وتحقي

ــدة لنقــل  ــاط عــن نجاحهــا فــي تدشــن خدمــة جدي ــاء دمي أعلنــت مين
الشــحنات المبــردة والجافــة القادمــة مــن أوروبــا، عبــر خــط »الــرورو« 
الــذي يربــط بــن المينــاء ومينــاء تريســتا؛ تمهيــدا لإعــادة توجيههــا إلــى 
ــي إطــار نمــوذج متكامــل  ــج، ف ــى دول الخلي ــا إل ــاء ســفاجا ومنه مين

للترانزيــت غيــر المباشــر.
ــاء  ــي تدشــن هــذه الخدمــة فــي ضــوء القــرارات الصــادرة بإعف ويأت
شــحنات الترانزيــت العابــرة إلــى دول الخليــج مــن التســجيل المســبق 
فــي تســهيل  مــا يســهم بشــكل مباشــر  “ACI”، وهــو  بمنظومــة 
الإجــراءات الجمركيــة وتســريع حركــة تــداول البضائــع، خاصــة 
ــل  ــي تشــهدها بعــض مســارات النق ــة الت ــات الراهن ــل التحدي ــي ظ ف

الإقليميــة.
جــاء ذلــك فــي إطــار اســتراتيجية الدولــة الهادفــة إلــى تحويــل مصــر 
إلــى مركــز إقليمــي للنقــل واللوجســتيات وتجــارة الترانزيــت، وتعزيــز 
قدرتهــا علــى جــذب المزيــد مــن حركــة البضائــع العابــرة، بمــا يدعــم 

مكانتهــا كمحــور لوجســتي إقليمــي ودولــي.
 GALLIPOLI“ وفــي هــذا الســياق، اســتقبل مينــاء دميــاط الســفينة
ــاط وتريســتا،  ــى الخــط الملاحــي بــن دمي ــة عل SEAWAYS”، العامل
وعلــى متنهــا وحــدات ترانزيــت غيــر مباشــر قادمــة مــن أوروبــا 
ــدء  ــوة تعكــس ب ــي خط ــاء ســفاجا، ف ــر مين ــج عب ــى الخلي ــة إل ومتجه

ــع. ــى أرض الواق ــدة عل ــة الجدي ــل الخدم تفعي

وزير الزراعة يعلن فتح أسواق 
الأوروجواي أمام البصل والثوم المصري

وزراء التموين والزراعة والاستثمار يعقدون اجتماعًا 
ثلاثيًا لتحقيق استقرار الأسواق

اسلام عبدالفتاح

 

»الزراعة«  تشن حملات مفاجئة على مخازن
 ومصانع الأعلاف لمنع التلاعب بالأسعار 

اقتصادية قناة السويس ومنظمة اليونيدو تطلقان 
البرنامج الوطني للهيدروجين النظيف في مصر

رحمي : جهاز تنمية المشروعات يشارك كضيف 
شرف فى معرض تونس

الأراضــي  واســتصلاح  الزراعــة  وزارة  أعلنــت 
تنفيــذ حمــات تفتيــش مفاجئــة وموســعة علــى 
بمختلــف  الأعــاف  ومتاجــر  ومخــازن  مصانــع 
المحافظــات، وذلــك فــي إطــار جهودهــا لضبــط 
الأســواق والتصــدي لأي ممارســات احتكاريــة أو 

تلاعــب بالأســعار.
وجــاءت هــذه الحمــات بتكليفــات مباشــرة مــن 
ــاد،  ــى الصي ــن مصطف ــة م ــاروق، وبمتابع ــاء ف ع
بهــدف مراقبــة الأســواق بعــد رصــد زيــادات غيــر 
الأعــاف،  خامــات  بعــض  أســعار  فــي  مبــررة 
وضمــان توافرهــا بجــودة مناســبة وأســعار عادلــة.
وأكــد طــارق ســليمان أن الحمــات شــملت كذلــك 
وســائل نقــل وتــداول الأعــاف، مــع ســحب عينــات 
لتحليلهــا والتأكــد مــن مطابقتهــا للمواصفــات، 
بمشــاركة جهــات رقابيــة عــدة مــن بينهــا وزارة 
حمايــة  وجهــاز  التمويــن،  ومباحــث  التمويــن، 

المســتهلك، وجهــاز حمايــة المنافســة.
جســيمة  مخالفــات  عــن  الحمــات  وكشــفت 
بإحــدى الشــركات الكبــرى، تضمنــت التلاعــب 
ــر صحيحــة،  ــم مســتندات غي ــي الأســعار وتقدي ف
مــا دفــع الجهــات المختصــة لتحريــر محاضــر 

لمخالفــة  العامــة،  النيابــة  إلــى  الوقائــع  وإحالــة 
قانــون حمايــة المســتهلك رقــم 181 لســنة 2018، 
وســط تأكيــدات بــأن هــذه الممارســات تمثــل تهديــدًا 

للأمــن الغذائــي.
وفــي ســياق متصــل، تلقــى الوزيــر تقريــرًا رســميًا 
أوضــح تنفيــذ 176 لجنــة تفتيشــية، بينهــا 19 
منشــأة،   293 فحــص  شــملت  مركزيــة،  لجنــة 
وأســفرت عــن رصــد 26 مخالفــة تــم تحويلهــا 
دون  والعمــل  الاحتــكار،  بــن  تنوعــت  للنيابــة، 

ترخيــص، وعــدم الالتــزام بالتحاليــل المعمليــة.
وشــدد التقريــر علــى توافــر خامــات الأعــاف 
بكميــات كافيــة لتلبيــة احتياجــات قطاعــي الإنتــاج 
الحيوانــي والداجنــي، دون مبــررات حقيقيــة لزيادة 
الأســعار، فــي ظــل اســتقرار سلاســل الإمــداد 

وتوفيــر مســتلزمات الإنتــاج.
الرقابيــة  الحمــات  اســتمرار  الــوزارة  وأكــدت 
المربــن  داعيــة  ومفاجــئ،  دوري  بشــكل 
والمســتهلكين إلــى الإبــاغ الفــوري عــن أي زيــادات 
فــي الأســعار، لضمــان اســتقرار  مبــررة  غيــر 
الســوق وحمايــة الثــروة الحيوانيــة ودعــم منظومــة 

الأمــن الغذائــي فــي مصــر.

ــاة  ــة لقن ــة الاقتصادي ــة للمنطق ــة العام ــت الهيئ أعلن
المتحــدة  بالتعــاون مــع منظمــة الأمــم  الســويس، 
للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو(، إطــاق البرنامــج 
بمقــر  مصــر،   – النظيــف  للهيدروجــن  الوطنــي 
تســريع  بهــدف  الجديــدة،  بالعاصمــة  الهيئــة 
ــى  ــم عل ــي قائ ــاد تنافس ــو اقتص ــر نح ــول مص تح
يســهم  أن  المقــرر  ومــن  الأخضــر،  الهيدروجــن 
ــة مــن الأنشــطة  ــذ حزمــة متكامل البرنامــج فــي تنفي
التــي تســتهدف تعزيــز جاهزيــة مصــر لاســتثمارات 
الهيدروجــن الأخضــر، وتشــمل إعــداد دراســات 
مــا قبــل الجــدوى ودراســات الجــدوى للمشــروعات 
ذات الأولويــة، وتقديــم الدعــم الفنــي والمســاندة فــي 
إعــداد السياســات، إلــى جانــب تعزيــز القــدرات 
إنشــاء  دعــم  عــن  فضــاً  والوطنيــة،  المؤسســية 
مركــز تميــز للهيدروجــن الأخضــر بمقــر اقتصاديــة 
ــات  ــد شــهدت فعالي ــاة الســويس بالســخنة.. وق قن
الإطــاق حضــور ممثلــي وزارتــي الكهربــاء والطاقــة 

المتجــددة، والتنميــة المحليــة والبيئــة، إلــى جانــب 
شــواجر  بيتــرا  برئاســة  اليونيــدو  منظمــة  وفــد 
)Petra Schwager(، رئيــس شــعبة الشــراكات 

فــي مجالــي المنــاخ والتكنولوجيــا.
وفــي هــذا الســياق، أكــد وليــد جمــال الديــن، رئيــس 
الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
أن إطــاق البرنامــج الوطنــي للهيدروجــن النظيــف 
ــة للتحــول  ــود الدول ــن جه ــة ضم ــوة مهم ــل خط يمث
ــة  ــى أن الهيئ نحــو الاقتصــاد الأخضــر، مشــيرًا إل
مشــروعات  دعــم  أولوياتهــا  رأس  علــى  تضــع 
ــا  ــة به ــات المرتبط ــة وتوطــن الصناع ــة النظيف الطاق
هــذا  أن  وأضــاف  الصناعيــة.  مناطقهــا  داخــل 
مــن خــال  الجهــود،  هــذه  مــن  يعــزز  البرنامــج 
ــاء  ــة والدعــم المؤسســي وبن ــر الدراســات الفني توفي
ــتثمارية  ــق بيئــة اس ــي خل ــهم ف ــا يس القــدرات، بم
المســتويين  علــى  المنافســة  علــى  وقــادرة  جاذبــة 

الإقليمــي والدولــي.

تنميــة  لجهــاز  التنفيــذى  الرئيــس  رحمــى،  باســل  أكــد 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، حــرص 
الجهــاز علــى تســهيل مشــاركة أصحــاب المشــروعات الحرفيــة 
فــى كبــرى المعــارض الدوليــة بهــدف تشــجيع أصحــاب تلــك 
المشــروعات علــى تطويــر منتجاتهــم بمــا يتــاءم مــع متطلبــات 
الأســواق الخارجيــة ولمســاعدتهم علــى معرفــة احتياجــات 
ــد  ــر والتعاق ــرص للتصدي ــى ف ــذه الأســواق والحصــول عل ه
وفتــح منافــذ تســويق خارجيــة مســتمرة فضــا عــن الترويــج 
للتــراث المصــرى الأصيــل وكذلــك تأصيــل الثقافــات العربيــة 

المشــتركة.
جــاء ذلــك خــال مشــاركة جهــاز تنميــة المشــروعات كضيــف 
شــرف فــى فعاليــات الــدورة 42 للصالــون والابتــكار فــى 
الصناعــات التقليديــة فــى تونــس الشــقيقة وذلــك خــال الفتــرة 

مــن 27 مــارس إلــى 5 أبريــل 2026 بتونــس العاصمــة.

وأوضــح »رحمــي« أن جهــاز تنميــة المشــروعات يحــرص 
المشــروعات  قطــاع  لتطويــر  المتكامــل  الدعــم  إتاحــة  علــى 
الصغيــرة وخاصــة المشــروعات الحرفيــة والتراثيــة وتســويق 
منتجاتهــا مــن خــال المشــاركة فــى كبــرى المعــارض الدوليــة 
مــن خــال التنســيق مــع الجهــات المماثلــة الداعمــة لــذات 

ــة. ــة والأفريقي ــدول العربي ــى ال ــاع ف القط
ــف  ــة المشــروعات كضي ــى أن مشــاركة جهــاز تنمي وأشــار إل
شــرف فــى الــدورة 42 للصالــون والابتــكار فــى الصناعــات 
التقليديــة فــى تونــس يعكــس التنســيق والتعــاون المشــترك 
مــع تونــس فــى مجــالات دعــم المشــروعات الصغيــرة وريــادة 
والعمــل  الحرفيــة  المشــروعات  وكذلــك  والابتــكار  الأعمــال 
المشــترك علــى تعزيــز قــدرة تلــك القطاعــات فــى توفيــر فــرص 
عمــل لائقــة ومســتدامة لأبنــاء المنطقــة العربيــة فضــا تعزيــز 

ــن. ــن البلدي ــى والتجــارى ب ــاون البين التع

فــي إطــار توجيهــات القيــادة السياســية بتعزيــز 
اجتمــاع  عُقــد  المعنيــة،  الــوزارات  بــن  التكامــل 
ثلاثــي بمقــر وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة 
الدكتــور  مــن  كلً  ضــم  الجديــدة،  بالعاصمــة 
شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، 
والســيد عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح 
الأراضــي، والدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، وذلــك لبحــث آليــات العمــل 
المشــترك خــال المرحلــة المقبلــة، بمــا يســهم فــي 
تحقيــق اســتقرار الأســواق وتعزيــز جهــود التنميــة 

الاقتصاديــة.
وأكــد وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة أهميــة 
خاصــة  المعنيــة،  الجهــات  بــن  الأدوار  تكامــل 
فــي الملفــات المرتبطــة بالأمــن الغذائــي، وتطويــر 
سلاســل الإمــداد، وزيــادة الإنتــاج الزراعــي وربطــه 
باحتياجــات الســوق المحلــي، بمــا يضمــن توافــر 
وبأســعار  مســتدام  بشــكل  الأساســية  الســلع 

للمواطنــن. مناســبة 
كمــا تنــاول الاجتمــاع ســبل دعــم منــاخ الاســتثمار 
الداخليــة  بالتجــارة  المرتبطــة  القطاعــات  فــي 
والزراعــة، خاصــة فــي مجــالات التخزيــن والتصنيــع 
الغذائــي وسلاســل الإمــداد، بمــا يســهم فــي رفــع 
كفــاءة المنظومــة وتعظيــم القيمــة المضافــة للاقتصــاد 

ــي. الوطن
ســبل  الاجتمــاع  ناقــش  نفســه،  الســياق  وفــي 
تنظيــم وتــداول الســلع الاســتراتيجية والحاصــات 
ــات الاســتيراد  ــق بعملي ــا يتعل ــة، ســواء فيم الزراعي
أو التصديــر، بمــا يحقــق التــوازن فــي الأســواق 
عــن  فضــاً  الإمــدادات،  اســتقرار  ويضمــن 
دعــم تنافســية المنتجــات المصريــة فــي الأســواق 
تنظيــم  أهميــة  علــى  التأكيــد  وتــم  الخارجيــة، 
عمــل البورصــة المصريــة للســلع وتعزيــز دورهــا 
كأداة فعالــة لضبــط الأســواق وتحقيــق الشــفافية 
فــي التســعير، بمــا يســهم فــي حمايــة المنتجــن 
كفــاءة  ويدعــم  ســواء،  حــد  علــى  والمســتهلكين 

التــداول. منظومــة 

جهــود  اســتمرار  إلــى  الزراعــة  وزيــر  وأشــار 
الدولــة فــي التوســع فــي زيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة 
وتحســن جــودة المحاصيــل، بمــا يدعــم تحقيــق 
الاكتفــاء الذاتــي مــن الســلع الاســتراتيجية، مؤكــدًا 
لضمــان  التمويــن  وزارة  مــع  التنســيق  أهميــة 
تســويق المحاصيــل بكفــاءة وتقليــل الفاقــد وتحقيــق 

عائــد عــادل للمزارعــن.
فيمــا أوضــح وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
أن هنــاك تنســيق ودراســات  لطــرح المزيــد مــن 
الزراعــة  قطاعــات  فــي  الاســتثمارية  الفــرص 
التيســيرات  دراســة  مــع  الداخليــة،  والتجــارة 
الاســتثمارات  جــذب  فــي  يســهم  بمــا  اللازمــة، 

الإمــداد. سلاســل  اســتقرار  وتعزيــز 
وأكــد الــوزراء أهميــة العمــل وفــق رؤيــة موحــدة 
الإمكانــات  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  تســتهدف 
المقدمــة  الخدمــات  جــودة  وتحســن  المتاحــة، 
وتحقيــق  الأســواق،  كفــاءة  وتعزيــز  للمواطنــن، 

والاســتهلاك. الإنتــاج  بــن  التــوازن 
الــوزارات  قيــادات  مــن  عــدد  الاجتمــاع  حضــر 
المعنيــة، حيــث شــارك مــن جانــب وزارة الاســتثمار 
الدكتــورة أمانــي الوصــال، رئيــس قطــاع الاتفاقيــات 
عــام  مديــر  كــرم،  حســام  والأســتاذ  التجاريــة، 
بقطــاع الاتفاقيــات التجاريــة، ومــن جانــب وزارة 
التمويــن الأســتاذ مصطفــى إســماعيل، نائــب رئيــس 
هيئــة الســلع التموينيــة، والأســتاذ أحمــد كمــال، 
مســاعد الوزيــر والمتحــدث الرســمي، والأســتاذة 
ســارة العــزازي، رئيــس الإدارة المركزيــة لشــئون 

ــر. ــب الوزي مكت
التنســيق  اســتمرار  علــى  المشــاركون  واتفــق 
المشــترك، وعقــد اجتماعــات دوريــة لمتابعــة تنفيــذ 
الأهــداف  يحقــق  بمــا  عليــه،  الاتفــاق  تــم  مــا 
ــة فــي مجــالات الأمــن الغذائــي  الاســتراتيجية للدول

المســتدامة. الاقتصاديــة  والتنميــة 

و سط اعتراضات الغرفة التجارية فى القاهرة

الحكومة تقر رسوما نهائية على واردات البليت 
والصاج بواقع 13% و%13.5

والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  فــي  ممثلــة  الحكومــة،  أقــرت 
ــى واردات خــام  ــة عل ــة نهائي ــرض رســوم وقائي ــة، ف الخارجي
البليــت )الحديــد نصــف المصنــع(، بنســبة تصــل إلــى %13، 
فــي خطــوة تســتهدف حمايــة الصناعــة المحليــة مــن المنافســة 

ــارة الضــارة. ــة وممارســات التج ــر العادل غي
للرســوم  تدريجــي  أنــه ســيتم خفــض  القــرار    وأوضــح 
تنتهــي  3 ســنوات  الحديــد خــال  واردات  علــى  الوقائيــة 
ــى  ــدأ بـــ13% بحــد أدن ــى أن الرســوم تب 2028، مشــيرًا إل
70 دولارًا للطــن للعــام 2026، الأول مــن أبريــل الجــاري 
إلــى ســبتمبر 2026، ثــم تنخفــض الرســوم خــال العــام 
الثانــي إلــى 12% مــن ســبتمبر 2026 إلــى ســبتمبر 2027 

بحــد أدنــى 64 دولارا أمريكيــا للطــن.
مــن   %11 إلــى  الرســوم  تنخفــض  الثالــث  العــام  وخــال 
ســبتمبر 2027 إلــى ســبتمبر 2028 بحــد أدنــى 59 دولارا 

ــن. ــا للط أمريكي
ــي  ــة فرضــت ف ــت  وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجي  كان
ــام  ــى واردات خ ــة عل ــراق مؤقت ــوم إغ ــي رس ــبتمبر الماض س
أدنــى  بحــد  أو   %16.2 بنســبة  يــوم،   200 لمــدة  البليــت 

4613 جنيهًــا للطــن.
وجــاءت الرســوم التــي فرضتهــا الحكومــة اســتجابةً لمطالبــات 
مصانــع الحديــد المتكاملــة للحــد مــن واردات البليــت، بعــد 
أن تضــررت تنافســيتها بالســوق المحلــي لصالــح مصانــع 

ــتثماري. ــد الاس الحدي
يأتــي هــذا القــرار فــي ظــل ضغــوط متزايــدة تواجههــا صناعــة 
الحديــد المحليــة نتيجــة تدفقــات الــواردات، خاصــة مــن خــام 
ــي وتضغــط  ــج المحل ــى تنافســية المنت ــر عل ــي تؤث ــت، والت البلي

علــى هوامــش الربحيــة للمصانــع.
وتهــدف الرســوم الوقائيــة إلــى خلــق بيئــة أكثــر توازنًــا داخــل 
الســوق، بمــا يســمح للمصانــع المحليــة بالعمــل بكفــاءة أعلــى، 
وزيــادة معــدلات الإنتــاج، والحفــاظ علــى الاســتثمارات القائمــة 
ــذي يُعــد مــن الصناعــات الاســتراتيجية فــي  فــي القطــاع، ال

الاقتصــاد المصــري.
ويُتوقــع أن يســهم القــرار فــي تقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات 
ــي، خاصــة  ــع المحل ــا، وتشــجيع التوســع فــي التصني تدريجيً
فــي ظــل توجــه الدولــة لدعــم الصناعــة وتعميــق المكــون المحلــي 

فــي مختلــف القطاعــات.
كانــت أســعار الحديــد بالســوق المحليــة قــد شــهدت ارتفاعــات 
بقيمــة تتــراوح بــن 1000 و2500 جنيــه فــي الطــن مــن قبــل 
ــه،  ــى 37500 جني ــه إل ــن 30500 جني ــراوح ب التجــار، لتت
علــى الرغــم مــن تثبيــت المصانــع أســعارها، وذلــك فــي حركــة 
اســتباقية للتحــوط مــن قبــل التجــار، وســط توقعــات بــأن تقــر 

المصانــع زيــادات جديــدة بعــد ارتفــاع الــدولار.
أسباب 

وفــي إطــار التــزام وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
العــام، أصــدر  الــرأي  مــع  الشــفافية والمصارحــة  بمنهــج 
الحيثيــات  يســتعرض  تفصيليًــا  تقريــرًا  الإعلامــي  المركــز 
الكاملــة والمحطــات الرئيســية التــي اســتندت إليهــا الدولــة 
ــى واردات  ــة عل ــة نهائي ــر وقائي فــي اتخــاذ قــرار فــرض تدابي
ــات  ــج تحقيق ــي ضــوء نتائ ــك ف ــب، وذل بعــض منتجــات الصل
فنيــة موســعة ودراســات دقيقــة اعتمــدت علــى تحليــل البيانــات 
والمؤشــرات وفــق أســس علميــة، حيــث أكــدت الــوزارة حرصها 
الدائــم علــى صياغــة سياســاتها الاســتثمارية والتجاريــة بنــاءً 
العالميــة  الأســواق  لحركــة  المدقــق  والتحليــل  الأدلــة  علــى 
والمحليــة، وجــاء إعــداد هــذا التقريــر لتوضيــح مســار اتخــاذ 
ــة. ــر الوقائي ــرض التدابي ــي ســبقت ف ــورات الت ــرار والتط الق

وكشــفت التحقيقــات التــي أجراهــا قطــاع المعالجــات التجاريــة 
بالــوزارة عــن وجــود تطــورات عالميــة غيــر متوقعــة تمثلــت فــي 
ــغ  ــب بل ــة للصل ــة العالمي ــة الإنتاجي ــي الطاق ــم ف ــض ضخ فائ
نحــو 639 مليــون طــن قابــل للتصديــر، مدفوعًــا بشــكل 
رئيســي بتراجــع الطلــب المحلــي فــي الصــن نتيجــة أزمــة 

ــى  ــض إل ــذا الفائ ــه ه ــى توجي ــا أدى إل ــاري، م ــاع العق القط
ــا  ــو م ــا الســوق المصــري، وه ــن بينه ــة م ــل حماي أســواق أق

ــة. ــة المحلي ــى الصناع ــوط مباشــرة عل ــي ضغ تســبب ف
ــي  ــا ف ــدًا ملحوظً ــم تصاع ــي ســياق متصــل، شــهد العال وف
السياســات الحمائيــة، حيــث قامــت دول كبــرى مثــل الولايــات 
المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي والمملكــة المتحــدة بفــرض رســوم 
وتدابيــر وقائيــة علــى واردات الصلــب، الأمــر الــذي دفــع 
مصــر إلــى التحــرك فــي إطــار القواعــد المنظمــة للتجــارة 
ــا  ــك وفقً ــة، وكذل ــارة العالمي ــة التج ــات منظم ــة واتفاقي الدولي
لأحــكام القانــون المصــري رقــم 161 لســنة 1998 ولائحتــه 
الممارســات  مــن  الوطنيــة  الصناعــة  لحمايــة  التنفيذيــة، 

الضــارة.
ــوزارة خــال عــام 2025 شــكاوى مــن عــدد مــن  وتلقــت ال
العاملــة فــي صناعــة الصلــب، تمثــل  الشــركات المحليــة 
ــن  ــا م ــت تضرره ــي، تضمن ــاج المحل ــن الإنت ــرة م نســبة كبي
المدرفــل  والصــاج  البليــت  واردات  فــي  الكبيــرة  الزيــادة 
علــى الســاخن والبــارد والصــاج المجلفــن والملــون، مــا دفــع 
قطــاع المعالجــات التجاريــة إلــى فحــص الأدلــة والمســتندات 
ــت  ــق رســمي أثب ــدء تحقي ــا لب ــت كفايته ــي ثبت ــة، والت المقدم
ــواردات، إلــى جانــب رصــد  ــادات ملحوظــة فــي ال وجــود زي
غيــر  والدعــم  الإغــراق  مثــل  ضــارة  تجاريــة  ممارســات 
العــادل، حيــث يتــم بيــع المنتجــات بأســعار أقــل مــن قيمتهــا 
الحقيقيــة أو تقديــم مزايــا إنتاجيــة وماليــة تســمح بالتصديــر 

ــة. ــر عادل بأســعار غي
 14 فــي  الــوزارة  قــررت  التحقيقــات،  نتائــج  علــى  وبنــاءً 
ســبتمبر 2025 فــرض تدابيــر وقائيــة مؤقتــة لمــدة 200 يــوم 
ــس  ــا انعك ــو م ــة، وه ــات النهائي ــن التحقيق ــاء م ــن الانته لح
ــا علــى الســوق المحلــي، حيــث ســاهمت هــذه التدابيــر  إيجابيً
فــي تحفيــز الاســتثمار وزيــادة الإنتــاج، إذ تــم التعاقــد علــى 
إضافــة خطــوط إنتــاج جديــدة للصــاج المدرفــل علــى البــارد، 
لإنتــاج  أفــران جديــدة  علــى  عــز  تعاقــدت مجموعــة  كمــا 
ــب إعــادة تشــغيل أفــران صهــر  ــى جان الصــاج الســاخن، إل
البليــت بطاقــة إنتاجيــة بلغــت 2.3 مليــون طــن بعــد توقفهــا.
ــة  ــارات ميداني ــا مــن خــال زي ــوزارة تحقيقاته واســتكملت ال
مــن  المعنيــة  الأطــراف  لكافــة  اســتماع  جلســات  وعقــد 
ــادات  ــن واتح ــن ومســتوردين ومســتخدمين ومصدري مصنع
ــي  ــوع ضــرر فعل ــج وق ــت النتائ ــث أثبت ــة، حي ــرف صناعي وغ

زيــادة  نتيجــة  المتكاملــة  وشــبه  المتكاملــة  المصانــع  علــى 
ــق  ــة وتحقي ــش الربحي ــاض هوام ــي انخف ــل ف ــواردات، تمث ال
ــاض معــدلات  خســائر، وتراجــع الحصــص الســوقية، وانخف
تشــغيل الطاقــات الإنتاجيــة. كمــا واصلــت الــوزارة التنســيق 
مــع الجهــات المعنيــة وعقــد اجتماعــات موســعة بحضــور 
ممثلــن عــن وزارات الصناعــة والتمويــن والتجــارة الداخليــة، 
بالتــوازي مــع إثبــات الضــرر الواقــع علــى الصناعــة المحليــة.
وعقــب الانتهــاء مــن التحقيقــات والدراســات الفنيــة وتحليــل 
بقطــاع  التحقيــق  ســلطة  اســتقرت  الشــهرية،  البيانــات 
المعالجــات التجاريــة علــى فــرض تدابيــر وقائيــة نهائيــة 
الصلــب، حيــث  منتجــات  واردات  علــى  تتناقــص ســنويًا 
بلغــت نســب الرســوم 13.12% علــى البليــت، و%13.6 
علــى  و%13.7  الســاخن،  علــى  المدرفــل  الصــاج  علــى 
الصــاج  علــى  و%14  البــارد،  علــى  المدرفــل  الصــاج 
ــك فــي إطــار  ــون، وذل ــى الصــاج المل ــن، و14.5% عل المجلف
اســتراتيجية متكاملــة تهــدف إلــى تعميــق الصناعــة المحليــة، 
إلــزام  تشــمل  الرقابيــة  الإجــراءات  مــن  تضمنــت حزمــة 
كافــة الأطــراف بتقديــم بيانــات شــهرية تفصيليــة لمتابعــة 
التطــورات وقيــاس أثــر التدابيــر، مــع إجــراء مراجعــة دوريــة 
ــب  ــى جان ــرات، إل ــق المتغي ــع ســنوية لهــذه الإجــراءات وف رب
ملاحقــة الكيانــات غيــر المرخصــة، مــع احتفــاظ الــوزارة 
ــادة 85 مــن  ــا للم ــر وفقً ــاء هــذه التدابي ــل أو إلغ بحــق تعدي
القانــون رقــم 161 لســنة 1998 فــي ضــوء مــا تكشــفه 

البيانــات والتحليــات المســتمرة.
أضرار 

ــة  ــة التجاري ــس الغرف ــن العشــري، رئي ــق أيم ــه عل ــن جانب م
والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  قــرار  علــى  القاهــرة،  فــى 
الخارجيــة، لفــرض تدابيــر وقائيــة نهائيــة علــى واردات مــن 
المنتجــات نصــف الجاهــزة مــن الحديــد والبليــت،  قائــا 
:» كــده مصانــع الحديــد فــي مصــر هتقفــل«، فــي إشــارة 
إلــى الأضــرار التــي ســتلحق بالصناعــة نتيجــة الرســوم 
المفروضــة، مشــيراً إلــى »أحنــا خــارج المنافســة«، مضيفــا 
: »طلبنــا عقــد اجتمــاع مــع رئيــس الــوزراء ولــم يتحــدد 

ــد« . بع

المجالس التصديرية  تقترح علي الحكومة ربط الحد 
الأدنى للأجور  بالتوزيع الجغرافي للمحافظات

»التنمية الصناعية«: تخصيص 175 
قطعة أرض لإقامة مشروعات جديدة 

بمساحة 600 ألف متر مربع

ميناء دمياط يدشن خدمة ترانزيت جديدة 
للشحنات عبر خط »الرورو« إلى دول الخليج

داليا احمد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  5  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٦

الصناديق الاستثمارية الصناعية والمصانع المتعثرة 
.. ملف ساخن أمام الحكومة 

ــة  والقطــاع الصناعــي  ــة الصناعي ــة التنمي ــة المصري تضــع الدول
توطــن  بهــدف  للاقتصــاد،  كقاطــرة  أولوياتهــا  رأس  علــى 
الصناعــة، تقليــل الــواردات، وزيــادة الصــادرات عبــر حزمــة 
تقديــم  مــدن صناعيــة متخصصــة،  إنشــاء  إجــراءات تشــمل 
ــة  ــث البني ــرة، وتحدي ــع المتعث ــل المصان ــز اســتثمارية، تموي حواف
التحتيــة، للوصــول إلــى هــدف »100 ألــف مصنــع« بحلــول 

 .2030
ــن  ــام بقطــاع الصناعــة عــددا م ــة للاهتم ــود الدول  وتشــمل  جه
ــم  ــث  ت ــة ، حي ــق الصناعي ــر المناط ــا إنشــاء وتطوي المحــاور بينه
التوســع فــي إنشــاء مجمعــات صناعيــة عملاقــة، مثــل مدينــة 
الروبيكــي للجلــود، ومدينــة الأثــاث بدميــاط، ومدينــة النســيج فــي 
ــام. ــة والرخ ــي الأدوي ــة متخصصــة ف ــدن صناعي الســادات، وم

كمــا تشــمل حوافــز اســتثمارية وتمويــل ، حيــث  تــم إطــاق 
ــة بتمويــات  ــة ذات الأولوي ــل القطاعــات الصناعي ــادرات لتموي مب
لســنة   72 رقــم  لقانــون  وفقــاً  اســتثمارية  وحوافــز  ضخمــة، 
ــة. ــى الأراضــي الصناعي ــب تســهيل الحصــول عل 2017، بجان
وتتضمــن المحــاور دعــم المصانــع المتعثــرة ، فتقــوم الدولــة بإعــادة 
تشــغيل المصانــع المتوقفــة أو المتعثــرة، وتقديــم الدعــم الفنــي لهــا 
ــة  ــث البني ــور تحدي ــب مح ــي جان ــة ، إل ــا الإنتاجي ــادة طاقته لزي
التحتيــة واللوجســتية ، عبــر  تطويــر شــبكة الطــرق والموانــئ 

ــات. ــة المنتجــات والخام ــة حرك ــارك لخدم والجم
وتشــمل كذلــك التدريــب والتأهيــل ، عبــر  توفيــر التدريــب الفنــي 
والمهنــي للعمالــة لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل، وتطويــر معامــل 
الاختبــار والمعايــرة لرفــع جــودة المنتــج المصــري ، وأخيــرا تعميــق 
الصناعــة المحليــة ، بالتركيــز علــى توطــن الصناعــات التــي تعتمــد 

علــى المــواد الخــام المحليــة لتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد. 
ــاهمة  ــبة مس ــع نس ــود رف ــذه الجه ــن ه ــة م  وتســتهدف الحكوم
الصناعــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، وزيــادة الصــادرات 

الصناعيــة إلــى 118 مليــار دولار بحلــول 2030.
 وفــي هــذا الإطــار ، عقــد  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي،  
الدكتــور  مــن  مــع كل    ، الماضــي  الأســبوع  اجتمــاع خــال 
مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء، والدكتــور حســن 
عيســى نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، 
ــد  ــور محم ــل، والدكت ــر النق ــر وزي ــل الوزي ــدس كام ــق مهن والفري
ــدس  ــة، والمهن ــر الاســتثمار والتجــارة الخارجي ــح وزي ــد صال فري

خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة.
بــأن  الجمهوريــة  رئاســة  باســم  الرســمي  المتحــدث  وصــرح 
الرئيــس تابــع خــال الاجتمــاع جهــود الحكومــة فيمــا يتعلــق 
بدعــم الاســتثمار وملفــات التجــارة الخارجيــة وارتبــاط ذلــك 
بدعــم الصناعــة المحليــة، انطلاقــاً مــن التــزام الحكومــة بتشــجيع 
الاســتثمار ودعــم القطــاع الصناعــي وتمكينــه مــن أداء دوره؛ 
مســتلزمات  لتوفيــر  اللازمــة  الاحتياجــات  تدبيــر  واســتمرار 

الإنتــاج والمــواد الخــام المطلوبــة للمصانــع.
ــة  ــى إزال ــل عل ــذا الصــدد، ضــرورة العم ــي ه ــس، ف ــد الرئي وأك
ــة  ــات الاســتثمار والصناع ــه قطاع ــي تواج ــات الت ــع التحدي جمي
المختلفــة، لتوطــن وتشــجيع الصناعــة بالشــراكة مــع القطــاع 
مــن  المزيــد  وجــذب  المحليــة  الاســتثمارات  وزيــادة  الخــاص، 
ــى  ــل مصــر إل ــي إطــار تحوي ــة ف ــة والعربي الاســتثمارات الأجنبي

مركــز صناعــي إقليمــي.
إلــى  الرســمي،  المتحــدث  الشــناوي،  الســفير محمــد  وأشــار 
ــة الصناعــة  ــه تــم خــال الاجتمــاع التطــرق إلــى مســألة حماي أن
ــوط  ــواء الضغ ــة الضــارة، واحت ــن الممارســات التجاري ــة م المحلي
التــي تواجههــا الصناعــات بســبب ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، 
وذلــك فــي إطــار رغبــة الدولــة فــي تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة 
ــة، خاصــة فــي ظــل التحديــات التــي يشــهدها  للصناعــات المحلي
ــه وجــذب  ــاخ الاســتثمار وتنميت ــى من ــا عل الســوق العالمي،حفاظ

ــا. ــم منه ــيع القائ ــتثمارات وتوس ــن الاس ــد م المزي
خرائط صناعية 

وفــي تصريحــات لــه مؤخــرا ، أكــد وزيــر الصناعــة المصــري 
ــة  ــط صناعي ــداد خرائ ــى إع ــل عل ــوزارة تعم ــم أن ال ــد هاش خال
ــة  ــة المطلوب ــات المغذي ــات الاســتراتيجية والصناع ــدد الصناع تح
ــة والتحــول للاقتصــاد الأخضــر فــي قطــاع  لــكل منطقــة صناعي
العمليــات  كفــاءة  عبــر  الطاقــة  اســتهلاك  وخفــض  الصناعــة 
تخطيــط  وإعــادة   CBAM آليــة  مــع  للتوافــق  التشــغيلية 
ــددة  ــة المتج ــوع الطاق ــار ن ــددة واختي ــة المتج اســتخدامات الطاق
ــى الشــبكة  ــاد عل ــل الاعتم ــة، وتقلي ــة صناعي ــكل منطق الأنســب ل
القوميــة للطاقــة بمــا يحقــق وفــورات فــي الطاقــة ويخفــض التكلفــة 

ــع. ــى المصان عل
صناديق استثمارية للتمويل

ــل  ــة تموي ــى وضــع آلي ــاً عل ــوزارة تعمــل حالي ــال هاشــم إن ال وق
جديــدة مســتدامة عبــر تدشــن الصناديــق الاســتثمارية الصناعية 
التــي يســاهم فيهــا المواطنــون، بهــدف تعزيــز قــدرة القطــاع المالــي 
علــى توجيــه التمويــل بشــكل مباشــر نحــو المشــروعات الصناعيــة 
الواعــدة، وزيــادة طاقتهــا الإنتاجيــة، بهــدف توفيــر أوعيــة وقنــوات 
ــم  ــع محافظه ــن تنوي ــح للمواطن ــرة تتي ــدة ومبتك اســتثمارية جدي

الاســتثمارية وتحقيــق عوائــد مجزيــة تســهم فــي النمــو المســتدام 
للاقتصــاد المصــري، حيــث ســتتولى الــوزارة تصنيــف وترشــيح 
الشــركات الجــادة المؤهلــة للحصــول علــى التمويــل مــن هــذه 
الصناديــق، لافتــاً إلــى أن الــوزارة ستســتعين بمؤسســة التمويــل 
للتمويــل ولكــن فــي وضــع  ليــس  الدوليــة فــي هــذا الصــدد 

السياســات الخاصــة بهــذه الصناديــق.
وأضــاف أن البنــك الدولــي يمكــن أن يســاعد فــي مفهــوم القــرى 
ــة  ــة للتنمي ــاور الداعم ــد المح ــوزارة كأح ــاه ال ــذي تتبن ــة ال المنتج
الصناعيــة المتوازنــة للحــد مــن الهجــرة غيــر الشــرعية وكــذا 
ــا النســبية  ــة اســتناداً للمزاي ــى العاصم ــم إل ــن الأقالي ــزوح م الن
فــي كل محافظــة مــن خــال توفيــر ورش ومجمعــات صناعيــة 
جانــب  إلــى  المســتثمرين،  لصغــار  ميســر  وتمويــل  صغيــرة 
ــرة بالمصانــع  ــورش الصغي ــر الدعــم الفنــي لتشــبيك هــذه ال توفي
المتوســطة والصغيــرة لتحقيــق التكامــل فــي سلاســل الإمــداد مــن 
ــكل  ــزة النســبية ل ــي ســتحدد المي ــة الت خــال الخريطــة الصناعي
ــة  ــي البداي ــن ف ــة أو قريت ــدء بقري ــى ضــرورة الب ــاً إل ــة، لافت قري

ــرى. ــي الق ــى باق ــة عل ــم التجرب ــم تعمي ــا ث ــرة به ــذ الفك وتنفي
  وجهة استثمارية 

ــس  ــاء شــلبي، رئي ــد به ــدس أحم ــد المهن ــه أك ــي تصريحــات ل وف
لجنــة الصناعــة بمجلــس النــواب، أن قطــاع الصناعــة فــي مصــر 
ــة  ــة اســتثمارية عالمي ــح وجه ــات ليصب ــة المقوم ــوم كاف ــك الي يمتل
ــى جانــب الاســتقرار الأمنــي والسياســي  مــن الطــراز الأول؛ فإل
الــذي تنعــم بــه البــاد، تمتلــك مصــر ســوقًا اســتهلاكيًا ضخمًــا 
يتجــاوز 100 مليــون نســمة، بمــا يضمــن للمســتثمر طلبًــا محليًــا 
مســتدامًا، وقاعــدة عمالــة شــابة ومؤهلــة. كمــا تمتلــك مصــر 
ميــزة تنافســية كبــرى تتمثــل فــي ثــراء مواردهــا الطبيعيــة وتوافــر 
المــواد الخــام اللازمــة للعديــد مــن الصناعــات الثقيلــة والتحويليــة، 
خاصــة فــي ظــل توجــه الدولــة نحــو التوســع فــي عمليــات البحــث 
الإنتــاج  الأوليــة، لضمــان اســتدامة  الخامــات  والتنقيــب عــن 

المحلــي وتقليــل فاتــورة الاســتيراد.
اضطــراب  مــن  تبعهــا  ومــا  الإقليميــة  الأزمــات  أن  وأوضــح 
فــي سلاســل الإمــداد العالميــة رســخت مكانــة مصــر كبديــل 
ــاؤل بمســتقبل  ــى أن التف ــوق، مشــيرًا إل ــن وموث اســتراتيجي آم
ــتقرة  ــة ومس ــددات واضح ــى مح ــكاز عل ــب الارت ــة يتطل الصناع
لــدى الحكومــة، فــي مقدمتهــا الاســتقرار علــى خطــط توطــن 
ــة للقطاعــات ذات  ــز الضريبي ــه الحواف صناعــات محــددة، وتوجي
ــر،  ــى البحــث والتطوي ــاق عل ــادة الإنف ــوازي مــع زي ــة، بالت الأولوي
لضمــان جــودة وتنافســية المنتــج المصــري فــي الأســواق الدوليــة.
وأضــاف شــلبي،   أن خارطــة الطريــق لجــذب الاســتثمار الأجنبي 
ــط  ــن رب ــدأ م ــة، تب ــال مرن ــة أعم ــا نحــو بيئ ــالً جذريً ــب انتق تتطل
عبــر  التجــارة  وتســريع حركــة  الإنتاجيــة،  بالقــدرة  الحوافــز 
الموانــئ، مشــيرًا إلــى أن التوجــه الاســتراتيجي الحالــي يجــب أن 
يمنــح الأولويــة لتمويــل توطــن تكنولوجيــا إنتــاج المعــدات والآلات 
داخــل مصــر، بمــا يضمــن اســتقلالية الصناعــة الوطنيــة وخفــض 
المصريــة  الســوق  تنافســية  مــن  ويعــزز  التشــغيل،  تكاليــف 

ــى نــص الحــوار: ــا.. وإل إقليميً
 وقــال شــلبي : نحتــاج فــي المقــام الأول إلــى تكامــل واتســاق بــن 
ــى  ــة؛ فــا يمكــن أن نتبن ــرارات الصناعي ــة والق السياســات المالي
اســتراتيجية قوميــة لتوطــن صناعــة بعينهــا بينمــا تمنح السياســة 
ــبيل  ــى س ــس، فعل ــتورد المناف ــج المس ــازات للمنت ــة امتي الجمركي
المثــال قطــاع الألــواح الشمســية أو الأجهــزة المنزليــة المعقــدة؛ إذا 
كنــا نســعى لإنشــاء قاعــدة تصنيعيــة لمكونــات الطاقــة المتجــددة أو 

الأجهــزة الإلكترونيــة، فــا يعقــل أن تتســاوى الرســوم الجمركيــة 
علــى )المنتــج النهائــي المســتورد( مــع الرســوم علــى )مســتلزمات 
الإنتــاج والمــواد الخــام( التــي يحتاجهــا المصنــع المحلــي. الحمايــة 
ــام  ــج الت ــى المنت ــة هــي التــي تفــرض رســوماً عل ــة الذكي الجمركي

لتعطــي ميــزة ســعرية للمنتــج الــذي يُصنــع علــى أرض مصــر.
وتابــع أن  أي صناعــة نســتهدف توطينهــا يجــب أن نحميهــا 
أولًا بقــرارات ماليــة شــجاعة تخلــق حوافــز حقيقيــة لرجــال 
الأعمــال لدخــول الســوق، كمــا أن الفجــوة التــي نعانــي منهــا 
اليــوم ليســت فــي القــدرة علــى التصنيــع فحســب، بــل فــي عــدم 
ــة للســوق المصــري وبنظــرة  اســتغلال القــوة الاســتهلاكية الهائل
ســريعة علــى قطاعــات حيويــة كقطــاع الســيارات، نكتشــف حجــم 
الفــرص الضائعــة؛ فمصــر بامتلاكهــا نحــو 10 ملايــن مركبــة، لا 
تــزال تســجل نســبة متواضعــة جــداً مقارنــة بكثافتهــا الســكانية 
ــي  ــا الإقليم ــي محيطن ــد دولًا ف ــا نج ــى 20(، بينم ــدل 1 إل )بمع
مثــل المغــرب وتركيــا قــد اســتطاعت مضاعفــة هــذه النســب 

ــرى. ــة كب ــة وتصديري ــاع صناعي ــى ق ــل أســواقها إل وتحوي
 وفيمــا يتعلــق بإجــراءات التراخيــص بالمصانــع  ، قــال شــلبي : 
لقــد قطعنــا خطــوات جــادة فــي تيســير الإجــراءات عبــر منظومــة 
التأســيس بالإخطــار، إلا أننــا رصدنــا مؤخــراً تراجعــاً فــي كفــاءة 
التطبيــق الفعلــي، وهــو مــا يســتلزم وقفــة جــادة. رؤيتنــا فــي 
اللجنــة واضحــة: تنظيــم الســوق لــن يتحقــق إلا بـــ الفصــل التــام 
بــن مقــدم الخدمــة ومتلقيهــا عبــر الرقمنــة الشــاملة، مــع ضــرورة 
تفكيــك بيروقراطيــة الآليــات التــي تعطــل تدفــق الاســتثمارات، 

لضمــان بيئــة عمــل مرنــة تحتــرم وقــت المســتثمر وجهــده.
 و عــن أزمــة المصانــع المتعثــرة فــي مصــر ، أضــاف : لدينــا فــي 
ــع  ــة المصان ــن جمل ــى 10% م ــرة تصــل إل ــع متعث مصــر مصان
تقريبــا حيــث يقــدر عــدد المصانــع فــي مصــر بحوالــي 70 ألــف 
ــا  ــة أيضــا، بم ــع المغلق ــر المصان ــرة غي ــع المتعث ــع، والمصان مصن
يعنــى أن لدينــا 7 آلاف مصنــع متعثــر يجــب أن نحــل مشــكلاتها 
ــدارا  ــد إه ــا يع ــط فيه ــة التفري ــروة قومي ــر ث ــع تعتب ــذه المصان فه
لهــذه الثــروة؛ بنيــة تحتيــة متواجــدة وآلات ومعــدات ولا يجــب 
ــق  أن نتــرك هــذه الأزمــة، أمــا الأمــر الآخــر فــي الصناعــة فيتعل
بمبــدأ إتاحــة الأراضــى وحقيقــة الأمــر أن وزارة الصناعــة بــدأت 
طــرح أراضــى فــي الفتــرة الأخيــرة وهــذا أمــر جيــد للغايــة إلا أنــه 
ــرق  ــود أن نف ــا ن ــل وهن ــادرات التموي ــن مب ــي أن نتحــدث ع ينبغ
بــن أمريــن الأول هــل التمويــل يكــون لشــراء الآلات والمعــدات 
ــن  ــا يمك ــا، ف ــا محلي ــون لتصنيعه ــل يك ــارج أم التموي ــن الخ م
لدولــة تريــد أن تطــور ملــف الصناعــة ولا تصنــع آلاتهــا ومعداتهــا 
ومــن ثــم يجــب أن يكــون التمويــل لتصنيــع الآلات والمعــدات فــي 

مصــر لا لاســتيرادها.
 مــن جانبــه ، أكــد الدكتــور بــال شــعيب، الخبيــر الاقتصــادي، 
علــي اهتمــام  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي  بتعزيــز دور 
ــاء  ــع إعط ــة  والتجــارة، م ــم الاســتثمار والصناع ــي دع ــة ف الدول
فــي  اســتراتيجياً  شــريكاً  ليكــون  الخــاص  للقطــاع  الأولويــة 
التنميــة الاقتصاديــة..  وأشــار شــعيب إلــى أن الدولــة تعمــل علــى 
تعزيــز الصناعــة المحليــة لزيــادة مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي مــن 14% إلــى 20% علــى الأقــل، مــع توســيع قاعــدة 
العمالــة لتصــل إلــى 8 ملايــن عامــل، وركــز الاجتمــاع علــى 
ــزل  ــل الســيارات والغ ــواً ســريعاً مث قطاعــات محــددة تشــهد نم

ــددة. ــدة والمتج ــة الجدي والنســيج والطاق

  »الاستثمار » :  الرسوم لا تسري بأثر رجعي ولا على الواردات 
المتعاقد عليها قبل تاريخ العمل بالقرار 

 العشري : :» كده مصانع الحديد في مصر هتقفل«

  رئيس لجنة الصناعة بمجلس النواب  : مصر تمتلك 70 ألف 
مصنع منهم 7000 متعثر وهذه ثروة لا نقبل التفريط فيها 
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مــع دخولها شــهرها الثاني ، بات من المؤكــد أن العالم  - وفي القلب منه 
منطقة الشرق الأوسط - بعد الحرب الأمريكية الإسرائيلية علي إيران ، لن 
يعود كما كان قبل هذه الحرب ، التي لا يبدو أن هناك أفق حاليا لنهايتها .
فالاســتراتيجية الأمريكية تجاه إيران تشــهد تحــولات لافتة تعكس إعادة 
تقييم عميقة لأولويات واشــنطن في الشــرق الأوســط، في ظل بيئة إقليمية 
معقدة تتداخل فيها الاعتبارات العسكرية، والاقتصادية، والجيوسياسية ،  
فبعد سنوات من تبني  اتجاهات  تقوم على الضغوط القصوى ومحاولات 
تغيير السلوك الإيراني، بل والتلويح بتغيير النظام، يبدو أن الواقع الميداني 
قد فرض معادلات جديدة دفعت صانع القرار الأمريكي إلى تعديل سقف 

أهدافه والانتقال نحو إدارة التهديد بدلً من حسمه.
تأتــي هــذه التحــولات فــي ســياق تصعيد عســكري محســوب، تمثل في 
اســتهداف منشــآت الطاقة داخل إيران، بالتوازي مع تحركات عســكرية 
أمريكية في المنطقة، شملت إعادة انتشار القوات وتعزيز القدرات البحرية، 
بمــا فــي ذلــك الدفع بوحدات الإنــزال البرمائي ،  إلا أن هــذه التحركات، 
على الرغم من طابعها الهجومي، لم تنجح في كســر الإرادة الإيرانية، بل 
أســهمت فــي تكريس نمط مــن التفاعل القائم على الــردع المتبادل وإدارة 
التصعيد، حيث أظهرت طهران قدرة على توظيف أدواتها العسكرية وغير 
التقليدية لفرض كلفة مرتفعة على أي محاولة لفرض إرادة أحادية عليها.

وفــي هذا الإطار لم يعــد الصراع الأمريكي-الإيراني – بحســب الخبراء 
والمحللين - يُقرأ بوصفه مواجهة ثنائية تقليدية، بل كجزء من شبكة أوسع 
مــن التفاعلات الإقليمية والدوليــة، تتداخل فيها أدوار الفاعلين الإقليميين، 
ومصالــح القــوى الكبــرى، وعلى رأســها أمــن الطاقة العالمي واســتقرار 

الممــرات البحريــة الحيويــة، خاصــة في مضيــق هرمــز ،  كما أن 
تصاعــد التهديدات المرتبطة بالبنية التحتية للطاقة والاتصالات، 

بمــا في ذلك الكابــات البحرية، يعكس انتقال الصراع إلى 
مجالات أكثر تعقيدًا، تتجاوز الأبعاد العسكرية التقليدية 

إلى فضاءات الاقتصاد الرقمي والأمن السيبراني.
 وعلــى المســتوى الإقليمــي يتداخــل الصــراع 

مــن  معقــدة  مــع شــبكة  الأمريكي-الإيرانــي 
التحالفات والخصومات، حيث تعتمد الولايات 
المتحــدة على منظومة من الشــراكات مع دول 
الخليج وإسرائيل، في حين توظف إيران شبكة 

مــن الفاعلين غيــر الحكوميــن لتعزيــز نفوذها 
الإقليمي ، وهذا التشابك يجعل من أي تصعيد بين 

الطرفين محفزًا لسلسلة من التفاعلات الممتدة، التي قد 
تتجاوز حدود الدولة إلى ســاحات متعددة في المنطقة، بما 
يعكس طبيعة الصراع غير المباشر الذي يميز هذه العلاقة.

كما أن التطورات الأخيرة، خاصة ما يتعلق باســتهداف منشــآت 
الطاقــة والتحــركات العســكرية فــي محيــط مضيق هرمــز، تعكس تحول 
الصــراع إلــى نمط أكثــر ديناميكية، يقوم علــى إدارة التصعيــد بدلً من 
الحسم. فكل طرف يسعى إلى تحقيق أكبر قدر من المكاسب الاستراتيجية 
دون الانزلاق إلى مواجهة شــاملة، وهو ما يفرض نمطًا من التوازن القائم 
على الردع المتبادل، حيث تصبح الكلفة المحتملة لأي تصعيد واسع عاملً 

حاسمًا في ضبط السلوك الاستراتيجي للطرفين.
في المقابل ، تعتمد الاستراتيجية الإيرانية في مواجهة الضغوط الأمريكية 
والإســرائيلية على مزيج متكامل من الصمود الاســتراتيجي، وبناء قدرات 
الردع، وتوظيف أدوات الحرب غير المتماثلة، بما يعكس فهمًا عميقًا لطبيعة 
اختلال ميزان القوى التقليدي، وسبل تعويضه بآليات أكثر مرونة وتأثيرًا. 
فبــدلً من الانخراط في مواجهة عســكرية مباشــرة مع قــوة عظمى، تبنت 
طهــران نموذجًا يقوم على إطالة أمد الصــراع، ورفع كلفته على الخصم، 

وإجباره على إعادة حساباته الاستراتيجية.
في هذا الســياق يمكن فهم الصــراع الأمريكي-الإيراني باعتباره نموذجًا 
لصراعات »ما دون الحرب الشــاملة«، حيث تتداخل العمليات العســكرية 

المحدودة مع الضغوط الاقتصادية، والحروب الســيبرانية، والتنافس على 
النفوذ السياسي والإعلامي ،  وهو ما يعكس تحولً في طبيعة الصراعات 
الدولية المعاصرة، التي لم تعد تُحســم فقط عبر القوة العسكرية التقليدية، 

بل من خلال القدرة على إدارة التفاعلات المعقدة في بيئة دولية متغيرة.
حرب الطاقة 

 تمثــل الطاقــة، وبخاصة النفط والغاز، أحد المحركات الرئيســية للصراع 
الأمريكي-الإيراني، حيث يرتبط هذا الصراع بشكل مباشر بأمن الإمدادات 
العالمية واســتقرار الأســواق الدولية ، فالشرق الأوسط، باعتباره أحد أهم 
مصادر الطاقة في العالم، يكتســب أهمية اســتراتيجية مضاعفة، خاصة 
في ظل اعتماد القوى الكبرى، وعلى رأســها الاقتصادات الصناعية، على 
تدفقات مستقرة من النفط والغاز. ومن هنا يصبح أي تهديد لهذه التدفقات 

بمثابة تهديد مباشر للاقتصاد العالمي، وليس فقط لأطراف الصراع.
ويري محللون وبينهم الدكتور محمد إبراهيم فرج  أستاذ العلوم السياسية 
بجامعــة القاهــرة ، أنــه في قلــب هذا المشــهد يبرز مضيق هرمــز كنقطة 
ارتــكاز اســتراتيجية، حيــث يمر مــن خلاله ما يقرب مــن خُمس إمدادات 
النفــط العالميــة. هــذه الأهمية تجعل مــن المضيق أداة ضغط رئيســية في 
يــد إيــران، التــي لوّحت مــرارًا بإمكانية تعطيــل الملاحة فيــه ردًا على أي 
تصعيد عســكري يستهدفها. ولا يقتصر هذا التهديد على الإغلاق الكامل 
للمضيــق، بل يشــمل أيضًــا اســتراتيجيات أكثر تعقيدًا، مثل اســتهداف 
ناقــات النفط، أو نشــر الألغــام البحرية، أو تنفيذ عمليــات محدودة ترفع 

من مستوى المخاطر وتؤدي إلى اضطراب الأسواق وارتفاع الأسعار.
وقد أظهرت التطورات الأخيرة كيف يمكن للتوترات العســكرية أن تنعكس 
فورًا على الأســواق العالمية، حيث تؤدي مجرد التصريحات أو التهديدات 
إلــى تقلبــات حادة في أســعار النفط، وهو ما يعكس حساســية الســوق 
تجاه أي تغير في البيئة الأمنية للمنطقة ،  كما أن استهداف منشآت 
الطاقة، سواء داخل إيران أو في محيطها الإقليمي، يمثل تصعيدًا 
نوعيًا، لأنه ينقل الصراع من كونه مواجهة عســكرية إلى كونه 
تهديــدًا مباشــرًا للبنيــة التحتية الحيوية التــي يقوم عليها 

الاقتصاد العالمي.
 تداخلات القوي الكبرى 

لــم يعد الصراع بين الولايات المتحدة وإيران محصورًا 
في إطاره الإقليمي، بل تطور ليصبح جزءًا من تفاعلات 
أوســع داخل بنية النظام الدولــي، حيث تتداخل مصالح 
القــوى الكبــرى، وعلى رأســها الصين وروســيا، في إعادة 
تشكيل موازين القوة والتحالفات ، و هذا التدويل يعكس انتقال 
الصراع من كونه أزمة شرق أوسطية إلى كونه حلقة ضمن تنافس 

استراتيجي عالمي متعدد الأبعاد.
في هذا السياق تمثل الصين أحد أهم الأطراف غير المباشرة في الصراع، 
بحكــم اعتمادهــا الكبير على واردات الطاقة مــن منطقة الخليج، حيث تُعد 
مــن أكبر المســتوردين للنفط الإيراني والخليجــي. وبالتالي فإن أي تهديد 
لمضيــق هرمــز أو اســتهداف للبنية التحتيــة للطاقة لا يُنظــر إليه في بكين 
كمســألة إقليمية، بل كتهديد مباشــر لأمنها الاقتصادي واســتقرار نموها 
الصناعي ،  ومن هنا يمكن فهم حساسية التحركات العسكرية في المنطقة 
بالنســبة للصــن، وكذلك ســعيها للحفــاظ على قنوات تواصــل مع جميع 

الأطراف، بما يضمن استمرار تدفق الطاقة دون انقطاع.
كما يرتبط الموقف الصيني أيضًا بمشروع مبادرة الحزام والطريق، الذي 
يعتمــد في جــزء كبير منه على اســتقرار الممرات البريــة والبحرية الممتدة 
عبــر الشــرق الأوســط ،  فإيران تمثل حلقة وصــل جغرافية مهمة في هذا 
المشــروع، وأي تصعيد واســع النطاق قد يؤدي إلى تعطيل هذه الشبكات، 
وهــو مــا يدفــع الصين إلــى تبني موقف حــذر يميل إلى تجنــب الانخراط 

المباشر، مع دعم الاستقرار ورفض التصعيد.
أمــا روســيا فتنظر إلى الصراع مــن زاوية مختلفة، ترتبــط بتوازناتها مع 
الغرب وســعيها لتقويض النفوذ الأمريكي في مناطق متعددة ،  فموســكو 

ترى في التصعيد الأمريكي فرصة لإعادة توزيع مراكز النفوذ، خاصة في 
ظل انشغال واشنطن بجبهات متعددة ،  كما أن العلاقة الاستراتيجية بين 
روسيا وإيران، سواء في ملفات إقليمية أو في مجالات التعاون العسكري 

والتقني، تمنح طهران عمقًا إضافيًا في مواجهة الضغوط الغربية.
 التأثير علي الخليج 

الصــراع الأمريكي-الإيرانــي لــم يعــد مجرد مواجهــة ثنائيــة، بل أصبح 
يشــكل عبئًا مباشــرًا على دول الخليج التي تســتضيف قواعد عســكرية 
أمريكيــة وتعتبر محورًا حيويًا لحركة الطاقة العالمية ، فالتهديدات الإيرانية 
لاســتهداف البنيــة التحتيــة للطاقة، ومحطــات التحلية، والموانــئ الحيوية 
تعكس اســتراتيجية ضغــط مزدوجة: إضعاف القدرة العســكرية للولايات 
المتحــدة فــي المنطقة، وفي الوقت نفســه فرض كلفــة اقتصادية كبيرة على 
الدول الخليجية التي تعتمد على استقرار خطوط الملاحة والأمن الداخلي.
من الناحية الأمنية تظهر التوترات الحالية هشاشــة مراكز القوة التقليدية 
فــي دول الخليــج أمام أســاليب الحــرب غير المتماثلــة الإيرانيــة ، وبينها  
استخدام إيران للألغام البحرية، والزوارق السريعة المفخخة، والصواريخ 
الباليســتية، والطائرات المســيرة الانتحارية يضع هــذه الدول في مواجهة 
مباشــرة مع ســيناريوهات تصعيد محتملة على طول الساحل والخليج ، و 
أي هجــوم علــى قواعدها أو محطات الطاقة سيتســبب في تعطيل عمليات 
النفــط والغاز، ويهدد إمدادات الميــاه، ويخلق أزمة اجتماعية داخلية نتيجة 

انقطاع الخدمات الأساسية.
اقتصاديًــا التأثيــر المحتمل للصــراع يمتد إلى أعماق الأســواق الإقليمية 
والدوليــة ، فاســتهداف خطــوط الملاحة البحريــة أو البنيــة التحتية للطاقة  
يؤدي إلى ارتفاع أســعار النفط، وتعطيل سلاســل التوريد، وتوقف جزئي 
أو كلي لموانئ الشــحن والخدمات اللوجســتية ، وهــذا يعرض اقتصادات 
الخليــج لضغــوط متزايــدة، خاصــة تلك التي تعتمد بشــكل مباشــر على 
الإيــرادات النفطية وتدفقات التجارة العالميــة، ويجعل الحكومات مضطرة 

لتحمل تكاليف إضافية لتأمين البنية التحتية وحماية المدنيين.
كمــا يبرز تهديد البنية التحتية الرقمية المرتبطة بالخليج، والتي تعتمد على 
الكابــات البحريــة للاتصالات والإنترنت، كأحد أبعــاد الخطر الجديد ، و 
أي هجوم على هذه البنية ســيؤدي إلى أزمة اتصالات واسعة النطاق تؤثر 
علــى العمليات الاقتصادية والمالية العالمية، بالإضافة إلى تعطيل القطاعات 
الحيويــة، مثــل المصــارف، والتجــارة الإلكترونيــة، والخدمــات الحكومية 

الإلكترونية.

فــي هذا الســياق، تتحــول دول الخليج مــن مجرد حلفاء اســتراتيجيين 
للولايــات المتحــدة إلى أكثر الأطراف تعرضًا لمخاطر التصعيد الإقليمي ،  
فبــن الحاجة لحماية مصالحها الوطنية والتوازن بين الضغوط الأمريكية 
والإيرانيــة، تواجــه هــذه الدول معضلــة معقدة: كيف تحافــظ على أمنها 
الداخلي وتضمن اســتقرار اقتصاداتها في ظل صراع قد يمتد ويتحول 
إلــى مواجهة أكبــر، بينما تبقى جزءًا مــن منظومة التحالفــات الأمريكية 

في المنطقة؟
سيناريوهات الحرب 

 فــي ضــوء التطورات الأخيرة تبدو المنطقة  - بحســب خبراء ومحللين -  
أمام مجموعة من السيناريوهات المحتملة التي تعتمد على قدرة الأطراف 
على إدارة التوترات العسكرية والدبلوماسية ،  السيناريو الأول يتمثل في 
التصعيد الشامل، حيث قد تلجأ الولايات المتحدة وإسرائيل إلى ضربات 
جويــة أو برية واســعة ضد المنشــآت الإيرانيــة والبنى التحتيــة الحيوية 
فــي مضيــق هرمز، فــي حين ترد طهــران باســتخدام قدراتهــا البحرية 
والصاروخيــة والهجوميــة غيــر المتماثلــة، بما يشــمل تفخيــخ المضيق، 
واســتخدام الزوارق الســريعة والطائرات المســيرة الانتحارية، وتصعيد 
الهجمــات على قواعــد الولايات المتحدة وحلفائها فــي الخليج، مما يرفع 

كلفة الحرب بشكل هائل.
أما السيناريو الثاني فيتعلق بـ التسوية المشروطة، حيث تحاول الأطراف 
التوصــل إلــى تفاهمــات جزئية عبــر مســار المفاوضات غير المباشــرة، 
تتضمن تهدئة محدودة، وتعديل الأهداف الاستراتيجية، وضبط مستويات 
المواجهة بحيث يتم تقليل الضرر المباشر على مصالح القوى الكبرى. في 
هذا الإطار تلعب إيران دورًا حاســمًا في إعادة صياغة شــروط التسوية، 
مــع الحفاظ على ســيادتها ومصالحهــا الإقليمية، كمــا يظهر في تراجع 
الولايات المتحدة عن أهداف تغيير النظام إلى التركيز على حماية خطوط 

الملاحة في المضيق.
الســيناريو الثالث، وهو المتدرج أو المحدود، يتضمن اســتمرار المواجهات 
المتقطعة، مع عمليات هجومية محددة واســتعراض للقوة دون الدخول في 
مواجهة شــاملة، مما يســمح بإبقاء الضغوط على إيران وفي الوقت نفسه 
تفادي الانزلاق إلى حرب مدمرة ، و هذا السيناريو يعتمد على مبدأ الردع 
المتبادل ويتيح لكل طرف إدارة التكلفة السياســية والعســكرية مع الحفاظ 

على خياراته الاستراتيجية مفتوحة.

نداء مصري للسلام 
بالطبع هناك رســائل متبادلة بين إيران والولايات المتحدة، ومســاع من 
دول إقليمية خاصة الرباعية التى تضم مصر والســعودية وباكســتان 
وتركيــا، والتــى تبذل جهودهــا تجاه وقف الحرب وتقــوم بنقل المطالب 
ضمــن مفاوضــات غير مباشــرة لكنهــا مهمة، ويمكن فــى حال وجود 

استعداد لدى الأطراف المختلفة أن تتوقف الحرب.
من هنا تأتى أهمية النداء الذى وجهه الرئيس عبدالفتاح السيسى إلى 
الرئيــس دونالــد ترامب، وأكد له أنه قادر فى حال توافرت الإرادة على 
إنهــاء الحرب، وتجنيب العالم التداعيات والانعكاســات الســلبية لهذه 
الحــرب على الاقتصاد والأمن الإقليمى والدولى، خاصة مضيق هرمز 
الذى أصبح يمثل نقطة خطر فى حال استمرت عملية إغلاقه أو استمر 

ضمن مناطق الخطر بالنسبة للسفن والناقلات التى تمر به.
لكــن الواقــع أن النــداء الــذى  وجّهه الرئيس السيســى إلــى الرئيس 
الأمريكــى لا يخص الولايات المتحدة وحدهــا، لكنه يخص إيران أيضا 
والتــى يمكــن أن تكون طرفا فاعــا إذا اتخذت خطــوات لوقف وإنهاء 
الحــرب التى تمثل ضغطا عليها بشــكل كبير، ومن المؤكد أن خســائر 
الجانب الإيرانى ضخمة، خاصة أن إسرائيل تستهدف البنية الأساسية 
والمراكز والمؤسســات العلمية، ومصافى النفط والمنشآت النووية، وهى 
خســائر ضخمة وحتى لو كانت صواريخ إيران تنجح هى الأخرى فى 
إصابــة عمق إســرائيل فإن هذا لا يخفى وقوع خســائر من الجانبين، 

بالرغم من تعتيم كل طرف على خسائره، حفاظا على الروح المعنوية.
الواضح أن كل الأطراف تخســر فى هذه الحرب، وتعلن أنها تنتصر، 
بينمــا الحقيقــة خســائر ضخمــة فى الطرفــن، حيث إن هــذه الحرب 
أطاحت بادعاءات إســرائيل حول التفوق وتغيير الشــرق الأوسط، كما 
أنهــا أطاحت بأذهــان إيران حــول إمكانيات هزيمة إســرائيل، بجانب 
وجــود اختراقات متبادلة، وتظل جبهة لبنــان مفتوحة ومعرضة لزحف 
إسرائيلى فى حال توقف الحرب مع إيران، حيث جر حزب الله لبنان 
معــه فى حرب تســببت فــى دمار كبيــر، والواقع أن الحــزب يعلن عن 
انتصــارات وإســرائيل تتحــدث عن احتــال وتوغل بمــا يضاعف من 

صعوبة الوضع فى لبنان.
الشاهد أن مبادرة الرئيس السيسى لوقف الحرب، ووجود نقاط أخرى 
ومساع من الصين وتحركات من روسيا بعد اتصال الرئيس فلاديمير 
بوتين بالرئيس السيسى، وحديث عن مبادرة صينية، وفى نفس الوقت 
الآن الرئيــس الأمريكى عن احتمــالات وقف الحرب، وأيضا ولأول مرة 
أعلن الرئيس الإيرانى مســعود بزشــكيان، عن اســتعداد إيران لإنهاء 
الحــرب إذا توقف العدوان، وهو تصريــح لأول مرة يصدر من الجانب 
الإيرانــى، بعــد فتــرة اختفى فيهــا الخطاب السياســى خلــف خطاب 
الحــرب من الحرس الثــورى وغيره من المؤسســات المقاتلة فى إيران، 
والتى تتصدر الصورة طوال ســنوات وتغطى على الصوت السياسى، 
وفــى الوقــت ذاته فإن الرئيس الأمريكى ترامــب يواجه معارضة كبيرة 
تطالبه بإنهاء الحرب وترى أن قرار الحرب يضع أمريكا فى تشــابكات 
وتعقيــدات وأخطار، وبالتالى هناك اتجاه داخل أمريكا نفســها والذى 
ظهر فى مظاهرات ورفض، وتحذيرات من جهات ومؤسسات أمنية من 

الانزلاق فى حرب استنزاف طويلة.
النتيجــة أن العالم أمام فرصة لإنهاء حرب تضاعف من تأزم الأوضاع 
الأمنية، وانعكاســاتها على الاقتصاد وأســعار النفط والغاز والتضخم 

المتوقع والذى لن ينحسر قبل ستة أشهر من نهاية هذه الحرب.
والواقــع أن مبــادرات إنهاء الحــرب، التى تنطلق من مصــر ودول إقليمية 

ودول كبرى، يمكن أن تمثل خطوات لإنهاء حرب ليس فيها رابحون.
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

     الولايات المتحدة تعتمد على منظومة من الشراكات مع دول الخليج وإسرائيل  
في حين توظف إيران شبكة من الفاعلين غير الحكوميين لتعزيز نفوذها الإقليمي  

مضيق هرمز
  يبرز في الصراع كنقطة ارتكاز 

استراتيجية حيث يمر من خلاله 
ما يقرب من خُمس إمدادات 

النفط العالمية وهذه الأهمية 
تجعل من المضيق أداة ضغط 

رئيسية في
 يد إيران

حرب إيران .. أمريكا و أسرائيل

قراءة في صراعات النفوذ و الوجود و التغيير القادم في قيادة الشرق الأوسط 
الصراع الأمريكي-الإيراني  لم يعد  مواجهة ثنائية تقليدية بل جزء من شبكة أوسع من التفاعلات الإقليمية والدولية  تتداخل فيها أدوار الفاعلين الإقليميين ومصالح القوى الكبرى 
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